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Continuacao

Chegamos ao Mddulo 3.

Ja passamos por um entendimento global sobre a elaboracdo de um projeto
coletivo e acompanhamos a construcdo de um exemplo pratico.

Esta semana, vamos falar sobre as fontes de financiamento e oferecer a vocés as
consideracdes finais deste curso.

Vamos |a!



Modulo 3



Captacao de fundos
e Mobllizacao de
recursos



Captacao de Fundos e Moblilizacao de Recursos

Vocé sabia que ha uma diferenca entre as expressdes Captacao de Fundos e
Mobilizacao de Recursos?

O termo Captacao de Fundos faz referéncia as fontes de financiamento, que
provém de pessoas juridicas e iniciativa privada, governos nas esferas Federal,
estaduais ou municipais ou pessoas fisicas, por exemplo.

Ja a Mobilizacao de Recursos considera outros patamares além da questao
financeira, como os recursos humanos, recursos técnicos, recursos de imagem,
recursos de lugar, etc. O voluntariado, por exemplo, é desencadeado a partir da
mobilizacdo de pessoas, ou seja, de Recursos Humanos.



Outro exemplo: vocé mobiliza recurso quando estabelece parcerias que envolvam
a exposicao de uma determinada marca como contrapartida a uma concessao de
espacos ou disponibilizacao de equipamentos necessarios para viabilizar
determinada acdo do seu projeto. Pode ser também por meio do repasse de
conhecimento originario de assisténcia especializada ou assisténcia técnica.

E importante, portanto, pensar que tipo de apoio o seu projeto precisa receber e
entender como funcionam as fontes de recursos. Somente com esse horizonte
bem claro e delimitado € que vocé deve buscar os doadores adequados, de
acordo com os diferentes tipos de recursos que podem ser captados.



O apoio a projetos costuma estar associado a alguma linha programatica, como
saude, educacao, seguranca alimentar, género, juventude, economia solidaria,
desenvolvimento socioambiental, acesso a agua, biodiversidade, geracao de
renda, etc.

Um outro ponto: de modo geral, os financiadores de projetos buscam atender a
publicos especificos, ou a determinadas areas geograficas e preocupam-se com
resultados e impactos.



Fontes



Doadores locais

Os doadores locais podem ser uma boa opcao para projetos que busquem o
protagonismo comunitario, independéncia e autonomia, a partir da formacao de
uma rede intersetorial que mobilize recursos do lugar, com ideias criativas. Estes
projetos podem ser potencializados como resultado da articulacao em torno de
objetivos comuns, construidos coletivamente.

Na modalidade de captacao a partir de doadores locais € importante identificar e
apontar os talentos e as solucoes existentes na/ou para a comunidade, para
demonstrar que o investimento ira gerar um processo de transformacao
desencadeado pela prépria comunidade.



Fontes governamentais e iniciativa privada

Os recursos governamentais e os fundos privados (intermediarios financeiros
entre fundos governamentais e empresas) geralmente podem ser acessados por
meio de editais publicos (ou convocatodrias), leis de incentivo (ou renuncias fiscais)
e fundos (reservas financeiras).

Os editais de concorréncia podem ser lancados com a indicacao prévia do que
pode ou nao ser financiado e especificar critérios como objetivo, publico alvo,
abrangéncia, linha de atuacao, prazo para realizacao, entre outros. Sao escritos
seguindo um roteiro disponibilizado na chamada publica e devem ser
encaminhados em prazo estabelecido.

Em outros casos, o financiador esta sempre disponivel para o recebimento de
propostas, o que é chamado de demanda espontanea.
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https://educacaoeparticipacao.org.br/premio-itau-unicef/
http://www.sdh.gov.br/sobre/participacao-social/conselho-nacional-dos-direitos-da-crianca-e-do-adolescente-conanda/chamada-publica
http://fas-amazonas.org/edital
http://www.fbb.org.br/pt-br/premio

As leis de incentivo fiscal preveem o abatimento de doacdes na declaracao do
imposto de renda do doador. Algumas leis de incentivo conhecidas sao Lei
Federal de Incentivo a Cultura (Lei n°® 8.313/91), conhecida como Lei Rouanet, a Lei
do Audiovisual (Lei n° 8.685/93) e a Lei do Esporte (Lei n° 11.438/2006).

Nestes casos, o projeto é cadastrado no érgao do ente federal, estadual ou
municipal e, quando aprovado, passa a captar recursos junto a empresas que
abaterao do imposto de renda devido os valores que forem doados, dentro de
um porcentual limite pré-estabelecido.



dex.php institucional/s!

& islaca Canais
Participe | Acesso a informagac Legislagao

. MAPA DO SITE
c— —- ACESSIBILIDADE  ALTO CONTRASTE

\r para conteudo [l \r para menu Bl Vrpamshuscﬂﬂ \rpmuma-pén
i pooas8d
Ministério do

Esporte

vidoria | Contato | Area de Imprensa

ABCD
Direitos do Torcedor
jusdo Social Alto Rendimento Futebol e Dirt
Lazer e Inclusa
Esporte Educa

ol -~

LEI DE INCENTIVO AO

7 & :/"
ESPORTE J’ ‘ \
A
PATROCINADORES '

< X | ® rouanet.cultura.gov.br

A Lei de lncenﬁ\'ru — — .
pessoas fisicas inv m
projetos esportivoy

Acesso & informagdo  Legislagio  Canais .

nvestir até 1% des Ir para o conteide 1 Irparaomenu 2 Ir paraabusca 3 Ir para o rodapé 4 TR MIEETIITE T
@
= LE| DE INCENTIVO .
Pessoa Fisica | AO ESPORTE @ maitdirets e I 0 u a ' I e
Pessoa Juridica

Relagio dos Apoiadoresda LIE- e e
2016

Relagao dos Apoiadores da LIE - Inicio

e Uttima atualizacdo em Quinta, 11 Maio 2017
Acessos: 669404

16:56 Oqueé Legislagio  Tutoriais  Aplicativo  Duvidas Frequentes  Fale Conosco @ Consulta Cidadao

Relagdo dos Apoiadores dalLlE-

- LINKSE INFORMA A / (
PROJETOS APROVADOS

Informagoes sobre projetos em t

captaggo (Projetos Aprovados —

= @] qL]e é a Lei Rouanet Conheca cada um dos mecanismos:
Aptos & Captagao)

Principal mecanismo de fomento & Cultura do Brasil, a Lei Rouanet, como é conhecida
aLei 8.313/91, instituiu o Programa Nacional de Apoio a Cultura (Pronac). O nome .
Rouanet remete a seu criador, o entdo secretario Nacional de Cultura, o diplomata Ficart
Sérgio Paulo Rouanet. Para cumprir este objetivo, a lei estabelece as normativas de
como o Geverno Federal deve disponibilizar recursos para a realizacdo de projetos
artistico-culturais. A Lei foi concebida originalmente com trés mecanismos: o Fundo
Nacional da Cultura (FNC), o Incentivo Fiscal e o Fundo de Investimento Cultural e
Artistico (Ficart). Este nunca foi implementado, enguanto o Incentivo Fiscal - também
chamado de mecenato - prevaleceu e chega ser confundido com a prépria Lei.

FNC
COMO PATROCINAR ou

DOAR

Incentivo Fiscal

LEGISLACAO



http://www.esporte.gov.br/index.php/institucional/secretaria-executiva/lei-de-incentivo-ao-esporte
http://rouanet.cultura.gov.br/

Ha ainda os recursos de fundo da iniciativa privada (intermediarios financeiros
entre fundos governamentais e de empresas) e de fundo governamental, que sao
os Fundos de Direito Difuso.

“O Fundo de Defesa de Direitos Difusos — FDD foi criado em 24 de julho de 1985, pela Lei n°
7.347, e trata-se de um Fundo de natureza contabil, vinculado ao Ministério da Justica, e
regulamentado pela Lei n°® 9.008, de 21 de marco de 1995, por meio do Conselho Federal
Gestor do Fundo de Defesa de Direitos Difusos — CFDD.

O FDD tem por finalidade a reparacdao dos danos causados ao meio ambiente, ao consumidor,
a bens e direitos de valor artistico, estético, historico, turistico, paisagistico, por infracdo a
ordem econOmica e a outros interesses difusos e coletivos. (Fonte: Ministério da Justica e
Seqguranca Publica. http.//www.justica.gov.br/seus-direitos/consumidor/direitos-difusos)



http://www.justica.gov.br/seus-direitos/consumidor/direitos-difusos
http://www.justica.gov.br/seus-direitos/consumidor/direitos-difusos
http://www.justica.gov.br/seus-direitos/consumidor/direitos-difusos
http://www.justica.gov.br/seus-direitos/consumidor/direitos-difusos
http://www.justica.gov.br/seus-direitos/consumidor/direitos-difusos
http://www.justica.gov.br/seus-direitos/consumidor/direitos-difusos
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http://www.fundodireitoshumanos.org.br/
http://www.florestal.gov.br/fndf

Organismos internacionais

Outra fonte de financiamento de projetos sao 0s organismos internacionais. Assim
como os financiadores brasileiros, ha uma gama de agentes financeiros
governamentais e privados, no exterior, interessados em disponibilizar recursos
financeiros em todo o mundo.

“Os organismos internacionais atuam nas atividades de cooperacao bilateral e multilateral,
amparadas nos Acordo Basicos de cooperacao cientifica e tecnoldgica firmados pelo Governo
Brasileiro. As atividades de cooperacdo sao estabelecidas por meio de Convénios Bilaterais
com instituicGes congéneres de outros paises, Programas Multilaterais e afiliacdo as
instituicdes internacionais governamentais e ndo-governamentais, assegurada por pagamento
de contribuicdes anuais e tém por finalidade contribuir para a transferéncia de conhecimentos
e experiéncias que podem ser relevantes para os esforcos de desenvolvimento.



Os instrumentos disponibilizados se destinam a complementar e a fortalecer os meios de que
dispdem os paises beneficidrios para alcancar os objetivos propostos, de interesse mutuo, em
cada programa. As ac¢des desenvolvem-se em campos estratégicos e procuram privilegiar a
participacao de outros setores nos esforcos de cooperacao.” (Fonte: Fontes de financiamento
nacionais e internacionais. Observatorio do Terceiro Setor).



Crowdfunding - Financiamento coletivo

O financiamento coletivo, ou Crowdfunding, vem ganhando espaco na Web.

Para colocar uma ideia em pratica, o autor divulga o projeto na internet, em sites
especializados em financiamento coletivo e, com isto, conquista apoiadores para
financiar a causa.

Em geral, os sites de financiamento funcionam assim: primeiro, a causa deve ser
bem definida: o que vai fazer, onde, quais os resultados e quanto custara. Faz-se
um video ou um texto bem explicativo respondendo a essas questdes, com um
pedido de apoio, geralmente colocando uma recompensa aos apoiadores.



Nesses sites, @ necessario colocar o valor pretendido e por quanto tempo a
chamada ficara aberta. Caso ndo seja possivel levantar o recurso até a data
estipulada, o recurso é devolvido as pessoas que apoiaram.

Caso atinja a meta, o autor do projeto recebe o recurso para seguir com o
projeto e oferece a “recompensa” prometida aos apoiadores. Esta recompensa
pode ser algo simples e pode variar conforme o valor apoiado, ou seja, quanto
maior o valor doado, maior a recompensa. Por exemplo, pode ser um adesivo do
projeto, algum produto gerado, entre outros.

A criatividade conta bastante e é importante reconhecer aqueles que ajudaram
a concretizar sua ideia. Apresente a eles o andamento e os resultados.
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https://www.kickante.com.br/
https://benfeitoria.com/
https://www.catarse.me/
http://www.juntos.com.vc/pt/projects
http://garupa.org.br/

Quadro de fontes



Fontes estatals

Categorias

Exemplos

Empresas Publicas

Petrobras, Itaipu Binacional, Companhias de
abastecimento de agua, Companhias de eletricidade.

Bancos estatais

Banco do Brasil, Caixa Econdmica Federal, o Banco
Nacional de Desenvolvimento Econbmico e Social, o
Banco da Amazobnia e o Banco do Nordeste.

Governo

Governos estaduais, municipais, Ministérios,
doacdes de apreensao da Receita Federal.

Agéncias Governamentais

Agéncia Nacional de Aguas, Agéncia Nacional de
Energia Elétrica, Agéncia Nacional de Saude
Suplementar.

Fundos

Do Meio Ambiente, de Direitos Humanos, de Direitos
Difusos, estaduais de Meio Ambiente, Fundo
AmazoOnia.

Fonte: ISPN — Instituto Sociedade, Populagdo e Natureza




Fontes Iinternacionais

Categorias

Exemplos

Agéncias bilaterais

Agéncia de Cooperacao Internacional do Japado,
Italia, Alemanha, Canada, Franca.

Agéncias multilaterais

Organizacao dos Estados Americanos (OEA), Banco
Interamericano de Desenvolvimento (BID), Uniao
Europeia.

Organismos especializados da Organizacao das
Nacdes Unidas — ONU

Programa das Nacdes Unidas para o
Desenvolvimento (PNUD), Organizacdo para a
Alimentacao e Agricultura (FAQO), Programa das
Nacdes Unidas para o Meio Ambiente (PNUMA).

Embaixadas

Japdo, Canada, Noruega, Australia.

Fundacdes internacionais

Fundacdo Interamericana, “Foundation Center”,
“International Partnership for Human Development”,
“European Foundation Center”.

Fonte: ISPN — Instituto Sociedade, Populagdo e Natureza




Fontes da Iniciativa privada

Categorias

Exemplos

Empresas privadas

Diversas empresas por meio de acdes de
responsabilidade socioambiental, de compensacao
ambiental ou de ajustamento de conduta.

Bancos

Bradesco, Itau, HSBC.

Fundacdes

Banco do Brasil, O Boticario, Ayrton Senna, Semear.

Organizacdes Nao Governamentais

Instituto Sociedade, Populacao e Natureza (ISPN),
Coordenadoria Ecuménica de Servico (CESE), Fundo
Brasileiro para a Biodiversidade (Funbio), Fundo
Socioambiental CASA, Instituto Ethos, Fundo DEMA,
Grupo de Institutos, Fundacdes e Empresas (GIFE).

Individuos (pessoa fisica)

Doacdes, herancas, crowdfunding, rifas, participacao
em eventos para arrecadacao.

Fonte: ISPN — Instituto Sociedade, Populagdo e Natureza




Consideracoes
finails



Garantir a participacao de todos 0s
envolvidos no projeto € um dos pontos-
chave.



Nao pule etapas, o planejamento é
essencial. Defina claramente onde se esta
e onde se guer chegar.



Projetos bem construidos e delimitados
permitem alocar os recursos com foco,
acompanhamento e resultados
mensurados. Esta € a logica satisfatoria
de criar, investir, implantar e avaliar os
projetos.



A captacao de recursos deve ser
organizada e clara. Defina desde o Inicio
0S potenciais financiadores.



Boa sorte, bons projetos e até a proxima
oportunidade.



rede %

mobilizadores




