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Mensagem da Dirnecdo

Comegamos em 1993, com 40 entidades e o {oco, na Epoca, era a mobilizagdo das
assocladas para o combate a fome e a misérnia. Fomos crescendo e adquirindo experniéncia
e, hofe, a atuagdo do COEP, uma nede com mais de 900 associadas, entre entidades
piabLicas e privadas, em todos o pais, dirnige-se, em especial, a 03 puabLicos: Comunidades,
Entidades e Pessoas, por meio de agbes que permeiam 04 nivels estratégico, Linstitucional
e comunitdario.

No nivel estratégico, ftemos participado de diferentes espagos de discussdao de
questies de Linternesse pablico ou de politicas pablicas, como o Consea, GT Parcerias
Fome Zerno, Movimento Nacional pela Cidadania e Solidwiiedade. Internacionafmente, a
aticwlagdo de parcerias com organizagbes de cunho Aocial de diferentes paises vem
cnescendo, o que possibilita, também, ampliar a discussdo e conhecimentos sobre
desenvolvimento em comunidades de baixa renda.

No nivel institucional, a atuagdo tem como base a mob.ilizacdo de organizacdes para
a construgdo de uma rede de panrceinos em todo o pails, onde cada um agrega Asud
competéncia, recunsos e ativos, viabilizando o desenvoluvimento de profetos coletivos.
0 COEP promove, ainda, a capacitagdo dos representantes dessas associadas, divulga as
iniclativas e efetiva a mobilizagdo de seus funciondiios através da Rede de Mobilizadores
COEP.

No nivel comunitirnio, a experiéncia adquirida nesses anos possibilitou a construgdo
de uma metodologia de desenvolvimento comunitinio fundamentada em um processo
participativo, com a divisio de responsabilidades e o envoluimento de um ndmero maior
de pessoas, ornganizagoes e Linstitulgdes na sua Lmplantagdo, bem como o gorntalecimento
e a onganizagdo desses KLocais. Apds a crlagdo de um profeto de nefernéneia, 4do
anticwladas parcerias visando a ampliagio das agbes e a ALmplantagdo de politicas
pablicas no Local. Ao se replicarn o profeto, parte-se para a criagdo de um pdlo de
desenvoluimento Aintegrnado e Asustentdvel na hregido. Fornmam-se, assim, as Comunidades
COEP - uma hede de comunidades auto-sustentdvels que £ém como comphomissos, principios
e valores a fustiga econdmica, 04 dineitos humanos, o respeito ao melo ambiente, a
nesponsabilidade com as futuras geragdes e uma cultura de paz e solidarniedade.

0 estabelecimento de pontes entre esse thés niveis de atuagdo do COEP, aliado a
ampliagdo do acesso a Lnformacdo e ao conhecimento, vém criando, nas comunidades, um
campo fentil para a Limplementagdo de politicas piblicas e para a efetiva transformagdo

social, com o gorntalecimento da organizagdo comunitdnia, a Linclusdo econémica, social




e politica de seus moradores e a melhoria da gestio da produgdo Local. Nas entidades
parceiras, vemos um novo ofhar Aobre o priprio negieio e o exercicio, de modo mais
amplo, da responsabilidade social. Nas pessoas, de modo geral, aumenta o grau de
participagdo e o exercicio da cidadania, com a compreensdo dos direitos e deveres de
cada um.

Como lustragdo do trhabalho desenvolvido pelo COEP, apresentamos um exemplo de
profeto de refernéncia Aimplantado em comunidades de agrnicultores familianes do semi-
arnido norndestino - o Profeto Algoddo. Assim como uma semente plantada em bom s0lo e
que necebe o culdadoso tratamento do Lavrador, este Profeto nasceu, cresceu e vem
nendendo §rutos sdos e vigornosos.

Em 2000, uma pequena semente foi Langada na Comunidade do Assentamento Margarida Maria
Alves, no municipio paraibano de Juarez Tdvora. Desejfdvamos gazern algo pela retomada
da cwltura do algoddo, tdo Aimportante na vida do pequeno agricultor do semi-drido.
Mais do que disponibilizarn equipamentos e transferin tecnologias, nosso Lntuito
semphe foi o de aproveitar o caminho da técnica para deflagrar um processo de
desenvolvimento nas comunidades. Observar, aprender com a experiéneia e nreplicd-La,
como mencionamos anteriormente, tem s4ido nossa preocupdgdo nas vdriias agoes Aoclals.

Deu cento. Depois de dois anos em Juarez Tdavora, ampliamos o profeto para outhas cinco
Localidades distribuidas por cinco estados nordestinos e hofe §d sdo oito 05 municipLos
com comunidades participantes. Nossa perspectiva € que, daqui para frente, novos
Locais sefam englobados e que se formem polos regionais produtores de algoddo. Nao 46
o namero de comunidades envolvidas cresceuw, mas tfambém o escopo do profeto se ampliou.
A produgdo de algoddo ¢, hofe, apenas uma das intergaces de agdo do COEP. Um dos frutos
¢ o0 Programa Comunidades COEP, que engloba vdrnios profetos como o4 de aumazenamento
de dgua no s0lo para agricultura e em cisternas para consumo, Aeguranga alimentar,
enengia, educacdo, Lnclusdo digital, entre outhos.

Essa tem sido nossa forma de trhabalho desde a criagdo do COEP e & através da qual vimos
conseguindo trhansformar ALdéias em agdes concretas e viabilizarn a multiplicagdo de
experniénedias bem-sucedidas. Ji em 1994, a partin de um processo de articulagdo de
parcerias, fod constitulda a Cootram - Cooperativa dos Trabalhadores Autinomos do
Complexo de Manguinhos, no Rio de Janeino.

0 sucesso dessa experilneia Levou a Ldéia da crniagdo, nas universidades, de um espago
de estudos, discussdo e de impLementagdo de um processo de insengdo social, com bases
cooperativistas. Assim, fol cilada a praimeirna Incubadora de Cooperativas Populares,
na UFRJ, cufo sucesso, da mesma forma, motivou a ampliagdo do profeto orniginal e a
entrhada de novos parceiros, com a crlagdo, em 1997, do Programa Nacional de Incubadoras
de Cooperativas Populares - Pronine. Todo essa histirnia € contada no namero 10 dos
Cadernos da Oficina Social "Construindo ALternativas de Geragdo de Trabalho e Renda:
PRONINC". Ndo podemos deixar de ressaltarn aqui a valiosa participagdo das Lincubadoras
das Univernsidades do Ceand e Pernambuco no desenvolvimento do Profeto Algoddo.

Um dos grandes papéis do COEP, como fd mencionamos, ¢ o de articuladorn institucional.
Dentno de nossa nede de entidades, unirnam-se, no Profeto Algoddo, CHESF, CNPg, COPPE/




UFRT, Eletrobrds, Embrapa, Finep, Fuwnas, Oficina Social, além de outhos parceinos
Lgualmente ALmporntantes, como o Ministérnio das Comunicagdes, que com Aeuw Proghama
"Governo ElLetrndnico Servigo de Atendimento ao Cidaddo" (GESAC) disponibilizou a
montagem de um Telecentrno Comunitirio de informitica em cada comunidade, prefeituras
municipais e outras parcerias Locais. Este fol um fator gundamental & execugdo das
acdes e a prdpria existéncia do Projeto. A semefhanca do que buscamos nas comunidades,
acreditamos que a cooperagdo, a solidawriiedade e a soma de gorcas em prof de um objetivo
comum Asdo Lngredientes Aindispensdveis ao sucesso de qualquer empreitada.

Aos parceinos 05 nossos agradecimentos. Esperamos que 05 frutos obtidos em nosso
trhabalho gerem cada vez mais novas sementes e que efas se disseminem e contiibuam para
o desenvoluvimento de nosso pais, ainda tdo desigual socialmente. Que as nossas agbes
possam contriibuin de alguma forma com experilneias Asemelhantes executadas por tantos

"plantadores" com quem felizmente contamos em nossa ternra.

GLeyse Pediten
Secnetinia Executiva do COEP
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Depoimento do Ministro da Ciéncia e
Tecnologia

Algodao, Tecnologia e Cidadania: Projeto Exemplar de Tecnologia Social

Em uma das primeiras audiéncias que tive com o Governador Arraes quando assumi
a Secretatia Estadual de Ciéncia, Tecnologia e Meio Ambiente de Pernambuco em 1995,
ele me disse o seguinte: eu sei que voceé vai fazer um bom trabalho com as institui¢oes da
Sectetaria e vai implantar bons programas nas areas de tecnologia avan¢ada, informatica,
biotecnologia e outras mais. Porém seu maior desafio é outro, é fazer com que os pesqui-
sadores das universidades se aproximem da populagio. Eles sdo essenciais para fazer com
que a tecnologia, mesmo as mais simples, contribuam para a melhoria das condi¢des de
vida de nossa gente. O desafio nao me surpreendeu, pois sabia do compromisso de
Arraes com aluta do povo pelo acesso a condi¢io de cidadania.

Depois de varias discussbes com um grupo de colegas das universidades que eu tinha
levado para o Governo e consultas com Arraes, criamos o Programa Estadual de
Difusio Tecnolégica-PEDITEC, que passou a ser executado pelo Instituto Tecnologico
de Pernambuco, ITEP. O programa tinha varias linhas de acio, uma delas era o embrido
de um projeto de inclusio digital, com base na Rede Pernambuco de Informatica, uma
infovia criada para cobrir grande parte do estado e possibilitar aos municipios do
interior o acesso de alta velocidade a Internet, pois naquela época isto s6 era possivel na
Capital. Em outra linha foi implantada uma biofabrica para produzir semente de cana
de alta qualidade e melhorar a competitividade dos pequenos produtores da Zona da
Mata, assim como uma fabrica para produzir racio animal a partir do bagaco de cana,
utilizando tecnologia cubana. O programa também tinha outra linha importante, a
capacitacio de trabalhadores e pequenos produtores, através de cursos de treinamento
e divulgacio de tecnologias apropriadas para as diversas regides do Estado.

Motivado pela experiéncia do PEDITEC, quando assumi em 2003 a presidéncia da
FINEDP, a tradicional agéncia de fomento a projetos de ciéncia e tecnologia, convenci
a Diretoria a intensificar as agdes de apoio ao desenvolvimento de tecnologias volta-
das para a parcela mais carente da populaco. Para isto criamos na estrutura da FINEP
uma Superintendéncia de Tecnologias Sociais e procuramos identificar projetos vol-
tados para a area. Pouco depois tive a grande satisfacdo de ser procurado por André
Spitz, que foi me apresentar as acoes do COEP, em particular o projeto Algodao:
Tecnologia e Cidadania. Logo petcebi que o projeto tinha o componente fundamen-
tal para o sucesso de uma a¢io de transformagio da condi¢io socioeconémica de uma
comunidade, qual seja o fortalecimento da organizacdo comunitaria, por meio de
suas associacoes e liderancas, para assegurar a participacao efetiva da comunidade.

A escolha da cultura do algoddo foi muito importante, pois ela faz parte da historia
do Notdeste, tendo envolvido na década de 1980 cerca de 2,3 milhSes de agricultores.
Naquela época o algodio era chamado de ouro branco, tal sua importancia para a
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populacao do Nordeste. Evidentemente, como esta cultura quase desapareceu na
Regido, era necessario um projeto inovador para sua recuperacio. Além do fator de
mobilizacio da comunidade, o projeto do COEP contém outro ingrediente essenci-
al, a transferéncia de tecnologia para os produtores. Para isto sdo importantes as
inovagdes tecnoldgicas do Projeto: a nova semente desenvolvida pela Embrapa, mais
resistente a seca e com producio precoce, que evita a longa exposicio das plantas as
pragas; capacitagio dos agricultores para o dominio de tecnologias para o controle de
pragas; mini-usina para beneficiamento do algoddo, que tem o papel de servir de
elemento agregador da comunidade de produtores, como também de proporcionar
agregacio de valor ao produto gerando ganho adicional para as familias produtoras.

Estas sdo as principais razées do sucesso do Projeto, atestado por diversos indicado-
res, como o aumento do nimero de agtricultores envolvidos com a cultura do algo-
ddo nos locais do Projeto, que passou de 7 em 2001 para 131 em 2004. Estas sio
também as razoes que fizeram a FINEP adotar o Projeto Algodio: Tecnologia e
Cidadania como uma de suas a¢oes prioritarias na area de Tecnologia Social.”

Sergio Machado Rezende
(na época da elaboracdo da publicacio,
presidente da Finep — Financiadora de Estudos e Projetos)
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Carta de D. Francisca Lira
(Sdo José de Piranhas — PB)
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Caros Amigos,

Apesar de ndo ter eu, o conhecimento de como surgiu esta criatividade de
vocés na forma desta tecnologia agricola, acho que pelo o que tomei co-
nhecimento do interesse de vocés, tem tudo a ver com um novo despertar
aos agricultores e produtores de algodao, a trazer de volta uma cultura
histérica que esta ficando para tras. Sutilmente a agricultura vem sofrendo
com a perda deste patrimonio por causa da perseguicdo de insetos
devoradores que colaborou para que a cultura do algodio fosse de dgua

abaixo.

Mas gracas a esta tecnologia agropecuaria que diversas equipes interessa-
das vém criando nestes ltimos anos, sabemos que o interesse por o algo-
dao, vai se reimplantar no plano do homem novamente. Sabe-se que anos
atras existia grandes fazendeiros e corretores de algoddo, que sé através
deles existiam muitos plantadores de algodao na aventura de suas sobrevi-
veéncia. Atras de uma grande safra de algodio existia um grande homem e
um grande comprador da colheita do humilde lavrador. Por isso deve-
mos dar o maior apoio ao desenvolvimento desta tecnologia para que
haja com brevidade o desempenho desta riqueza em nossa terra. Vamos
plantar algodido e industrializar em nossa propria comunidade e ver o

futuro andar para frente.



CORDEL:

Autor: St. Aluisio de Souza Coelho

Morador de Sio José de Piranhas — PB

Esctito durante o Encontro de Agricultores do Projeto Algodio em 13/09/2003
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Este é 0 pontapé inicial

Da cultura que vamos desbravar

Todos juntos na prova de somar
COLP ¢ Embrapa trabalbador bragal
Mogos técnicos ld na gona rural

Con os Homens do campo reunidos
Sdo parceiros colonos destemidos

Qute trabalbam buscando ignaldade

Na certeza que com dignidade

Todos juntos jamais serdo vencidos

Esta guerra nao se pode enfrentar
Semr contar com o pelotao da roga

Os guerreiros sofridos de maos grossas
O valor que ele tenr ninguém lhe da
Porém juntos nds iremos cavar

Este ouro ha anos escondido

Vamos resgatar um elo perdido

Qe o bicudo em senzala oculton
Nossa carta de alforria chegon

Mesmo vivo 0 bicudo foi vencido

Foi filmado como demonstragao

Produtores fazendo experiéncia

Na cultura buscando resisténcia
Muito em breve vird a eclosao

Pois 0 homem da roca leva o pao

Desde a mesa do rico ao desnutrido
Este génio por muitos esquecidos

Se levanta do nada para lutar

Na fraqueza tem for¢a para brigar

E dizer que jamais serao vencidos

Nos formanmos uma unanimidade

Qe iremos lutar esteja certo

Pois o grito perdido no desgrito

Hoje soa com mats intensidade

A Ewbrapa o COEP com vontade
De maos dadas con o homen destemido
Os gigantes que estavam adormecidos
Sao herdis que do sono despertou
Engajados com forca e com amor

Para diger gue jamais serdo vencidos

Se pudesse eu levaria numa fita

Estes rostos ao vivo e a cores

E sinal que ainda tem trabalbadores
Que espera confiar e acredita

Pedro, Z¢, Jodo, Joaguim, Maria ¢ Rita
Qute deixcaram suas atividades

Sado undnimes e estrondam de vontade
De subir ld no pédio com vitdria

E deixcar no mural de nossa bistdria

Qe este sonho virou realidade
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Apresentacao

A producio do algodio constituiu no passado uma importante forma de
geracdo de renda para as familias de pequenos produtotes rurais no semi-
arido nordestino, representando a parte da produgio rural que os agricul-
tores nio tém “pena de vender” como eles préprios dizem. Nio é, como
o feijao, o arroz e o milho, por exemplo, uma fonte de alimentacio além
de renda. O dinheiro arrecadado com a venda do algodio servia a melhoria
da propriedade, a compra de um “vestido novo para a mulher”, roupas

para as criangas, ou como uma reserva de recursos para uma épOCﬁ mais

dificil.

Com o surgimento do bicudo, uma praga de grande poder de destrui¢ao
da lavoura, aliado a liberalizagdo das taxas de importagio, o algodio foi
sendo gradualmente abandonado pelo agricultor, muitas vezes pela im-
possibilidade de obter uma produ¢io minimamente satisfatéria. A cultura
acabou em muitas localidades, perdendo o crédito do produtor como
uma cultura viavel ou lucrativa, tornando-se as vezes, apenas uma boa

lembranca, o velho “Ouro Branco” do Nordeste.

Nesse cenario, o Projeto Algodio, Tecnologia e Cidadania veio a ctiar
condicOes para que, através do uso de tecnologias adequadas, o pequeno
produtor voltasse a acreditar nessa cultura e gerar renda através dela. Ma-
nejando adequadamente a lavoura pode-se conviver com o bicudo e ha-
vendo a possibilidade de beneficiar o produto, agrega-se valor a produ-

cao.

Sem duvida, no ambito de um projeto como esse, ha que se levar em
consideragio aspectos ligados a organizagdo comunitaria e 2 organizagao
da producio, pontos desde o inicio trabalhados junto as comunidades e
que comeg¢am a dar bons frutos. Como resultado de varias articulagoes, o
projeto acabou por ultrapassar as fronteiras definidas inicialmente e, além
dos resultados em geracdo de trabalho e renda, associagoes de moradores
foram reativadas, as comunidades contam atualmente com telecentros de
informatica com acesso a internet, uma das comunidades que ndo possuia

energia elétrica hoje tem 100% das residéncias eletrificadas. Sdo estes, entre

O dinheiro arrecadado com a

venda do algodao servia a

melhoria da propriedade, a

compra de um “vestido novo

para a mulher”, roupas para

as criangas, ou como uma
reserva de recursos para
uma época mais dificil.
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outros, exemplos de resultados obtidos pelo projeto além de seu escopo

inicial.

A seguir, serd apresentada um pouco da trajetéria do Projeto Algodao,
Tecnologia e Cidadania, dados sobre as comunidades beneficiadas e a

propria histéria do algodao no Nordeste.

Entre os textos contidos, estdo: Os “Fragmentos histéricos do Algodao
no Nordeste”, um histérico sobre o nascimento do projeto, a compara-
¢do de dados socioeconémicos das comunidades com os valores da Pes-
quisa Nacional por Amostra de Domicilio (PNAD), realizada pelo Insti-
tuto Brasileiro de Geografia e Estatistica IBGE) em 2001 e um panora-
ma geral dos resultados obtidos e andamento do projeto, além de depo-

imentos dos proprios agricultores beneficiados.
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1 Breve histéria do algodao no
nordeste do Brasil

Introducao

A cultura do algodio e sua cadeia constituiram, e ainda constituem, uma
das principais atividades da regido Nordeste, que apresentou um extraor-
dinario crescimento e desenvolvimento nos séculos 19 e 20, principalmen-
te, a partir desta atividade agricola. Foi a grande fonte de ocupagio e
renda do Nordeste, que
¢ ja chegou a ter mais de
3,2 milhées de hectares
plantados com esta cul-
tura, representando mais
de 10% da area cultivada
com esta malvacea no
mundo — que desde
1950 gira em torno de 33
milhdes de hectares.
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O Nordeste com seu clima
semi-arido, apesar da pouca
precipitacéo pluvial e de sua
distribuicéo, teve no algodao,
uma das principais culturas,
devido a capacidade que
esta planta tem de resistir a
seca e produzir com pouca
agua uma das melhores
fibras do mundo, em termos
de qualidade intrinseca.
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O Nordeste com seu clima semi-arido, apesar da pouca precipitagao plu-
vial e de sua precaria distribuicdo, teve no algoddo, uma das principais
culturas, devido a capacidade que esta planta tem de resistir a seca e pro-
duzir com pouca agua uma das melhores fibras do mundo, em termos de
qualidade intrinseca. Destacamos a cidade de Campina Grande, Paraiba,
que teve seu crescimento e desenvolvimento com base na cotonicultura,
sendo inclusive, no inicio do século 20, o segundo empério cotonicola do
mundo, somente perdendo em movimentacio de compra e venda de

algodio em caroco e em pluma para Liverpool, na Inglaterra.

Apesar do parco conhecimento da pré-histéria do algodao no Brasil, sabe-
se que na ocasiao da chegada dos portugueses os indios ja conheciam o
algodio, o fiavam e faziam tecidos. Para Neves e Junqueira (1965) o algo-
dao no Brasil teve varias fases: a) as primeiras exploragdes nos estados da
Bahia e do Ceara, no inicio do século XVI; b) a fase de subsisténcia, que
teve inicio no século XVII, quando o incremento do cultivo da cana-de-
acucar na regido litoranea impeliu a pecuaria através dos sertdes nordesti-
nos, atingindo o estado do Maranhio e de Minas Gerais, acompanhado
pelo algodio, pois além da producio de fibra, seu principal produto, o
algoddo alimentava o gado com suas sementes, ramos e folhas, muito
ricas em proteinas de elevado valor biolégico, sendo o algodao durante os
séculos XVII e XVIII cultivado em pequenas rogas e em todos Estados
da Federagdo; c) A fase de exportacdo do algodio, a partir da revolugdo
industrial iniciada nos meados do século XVIII, que teve como mola mes-
tra e propulsora o algoddo, com a invengdo do descarogador de serras,
em especial no estado do Maranhao que chegou a exportar, em 1830,
mais de 78.000 sacas de algodao para a Europa, sendo a cidade de Caxias

o epicentro do algodio no Brasil.

Partindo do Maranhio a cultura do algodio se expandiu para Pernambuco
e demais estados do Nordeste, a principio pelo litoral e depois alcangando
o sertdo, seguindo o trindmio algodio+boi+culturas alimentares, que pet-
durou até a década de oitenta do século passado, quando o algodao pere-
ne ou moco foi extinto, ndo sendo mais plantado nos dias atuais. O algo-
dao é um produto que desde a época da colonizacdo até os nossos dias
tem desfrutado de uma histéria extremamente rica no Brasil. Em sua lon-

ga trajetéria participou, praticamente, de todos os grandes momentos da



vida econémica brasileira. Na década de 30, por exemplo, foi neste pro-
duto que o estado de Sdo Paulo encontrou a saida para a crise emergente
com a derrocada do café, ocasionada pela queda de precos da rubidcea

no mercado internacional.

O algodéao no nordeste

O algodao no Brasil é cultivado em 18 unidades da federacio e constitui
uma atividade de grande importincia socioeconémica para a Regidao Nor-
deste, seja na oferta de matéria-prima para a industria téxtil e oleaginosa,
seja na geracdo de empregos e renda, onde a cultura é explorada por
pequenos e médios agricultores, maioria na regido, apresentando baixo

nfvel de produtividade.

Mapa 1: Zoneamento para a cultura do algodédo herbaceo no Nordeste

Fonte: EMBRAPA ALGODAO. Disponivel em: <http://algodao.cnpa.embrapa.br/>.
Acesso em: 18 jul. 2005.
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Historicamente, no Nordeste,
0 algodao chegou a ser
comparado com o ouro
branco, pela riqueza que
gerava na regio.

A producio de algodao é uma atividade mais do que secular, altamente
importante para a agricultura familiar, onde associado com o milho, o
feijao e a pecuaria permitiu a ocupagdo de uma vasta area semi-arida,
sendo o algodio a principal opgio fitotécnica, pela sua resisténcia a seca.
Dessa forma, uma atividade complementava a outra, principalmente pela
utilizagdo das sementes do algoddo para a extracdo do dleo e fabricacio
da torta utilizada na suplementagao alimentar dos rebanhos criados exten-

sivamente na caatinga.

Historicamente, no Nordeste, o algoddo chegou a ser comparado com o
ouro branco, pela riqueza que gerava na regidao. Na década de 1960-1971,
chegou a ter uma representatividade acima de 40% da producido nacional.
No ano de 1971, ocupava uma area de 3 milhdes e 127 mil hectares, o
equivalente a 27,8% da area total ocupada com lavouras na regido. A partir
de 1980 iniciava-se uma retracdo da cultura chegando a ocupar uma érea
de 2,9 milhées de hectares, correspondendo a 23% do total da area culti-
vada na regido. O Nordeste brasileiro, com 75% de sua area considerada
arida, caracteriza condi¢do de risco as atividades agricolas de exploragbes
econdmicas que dependem das precipitagoes pluviais. A irregularidade das
chuvas ocorrida no periodo 1979-1983, e mais tarde com a abertura da
economia as importagdes, desencadeou uma grande vulnerabilidade dos
pequenos agricultores nordestinos, que cultivavam o algodiao em funcio
dos pregos relativos praticados no mercado internacional, face aos longos
prazos de pagamento e a reducio das aliquotas de exportagao, e, conse-
quentemente a industria téxtil passou a ter preferéncia pela importacio de

pluma, em detrimento do produto nacional.

Capulo de algoddo Campo de algodao

Fonte: O autor
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Associado a esses fatores veio o estabelecimento definitivo do bicudo
(Anthonomus grandis Boheman) como praga do algodoeiro, contribuindo
para que o cultivo dessa malvicea fosse sendo drasticamente reduzido
com reflexo na migracdo de milhares de trabalhadores e suas familias para
as periferias dos grandes centros urbanos. Desta forma, a regido passou
de uma grande produtora, com producdo superior a 220.000 toneladas
de pluma, para grande importadora. O parque téxtil do estado do Ceara,
segundo poélo de consumo de algodiao do Brasil, consome em média
170.000 toneladas de pluma por ano. Na safra de 1998, por exemplo,
consumiu mais de 150.000 toneladas de pluma das quais 90% foram im-

portadas.

De acordo com o Levantamento Sistematico da Produgdo Agticola, na
safra 97/98 o Nordeste plantou 183.029 hectares com algodio obtendo
uma produc¢io de aproximadamente 20.000 toneladas de pluma, isto é,
inferior a 7% do consumo industrial registrando-se ai o desaparecimento
de milhares de empregos. Na década de 90, houve a ocorréncia do feno-
meno E/ Nino que em muito contribuiu para a redugido no volume de
produgao (Grafico 1), uma vez que diante de situagdes assim, os agriculto-
res sem producdo e descapitalizados nao conseguem saldar suas dividas
junto aos agentes financeiros. Um dos principais problemas dos estados
produtores do Nordeste é o da comercializagio, além do emprego de um
sistema de cultivo rudimentar, produgio e distribuiciao de sementes com-

prometendo a qualidade do produto colhido.
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Gréfico 1 : Comportamento da produgéo de algodao na regiéo Nordeste durante os anos de 1990 a 1999.

Fonte: IBGE (2002).
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A importancia do algodao para Campina Grande,
Paraiba e o Nordeste

A cidade de Campina Grande, hoje conhecida como a maior do interior
da regido Nordeste, teve seu crescimento e desenvolvimento apoiados e
diretamente ligados a comercializagdo do algoddo, fibra produzida pela
malvacea Gossypium hirsutum ssp., que ainda hoje é responsavel pela ves-
tidura de mais de 45% da humanidade, apesar do grande desenvolvimen-
to das fibras sintéticas e artificiais, derivadas do petréleo e outros produ-

tos, como a celulose, oriunda do linter do préprio algodao.

Pelo menos cinco fatores colaboraram para tornar Campina Grande o
grande empdrio cotonicola do mundo ocidental, nas trés primeiras déca-
das do século atual: 1) a chegada da ferrovia em 1907, fruto de um traba-
lho de base feito pelo governo provincial, onde Cristiano Lauritzen, dina-
marqués, prefeito de Campina Grande, foi ao Rio de Janeiro em 1890
para solicitar do Governo Federal a ida da linha de terra para a Rainha da
Borborema; 2) a posicdo estratégica ocupada por Campina Grande que
polarizava as regides do Agreste, Cariri, Brejo e sertdo do estado da Paraiba
e dos demais estados vizinhos; 3) as condi¢des favoraveis das regioes vizi-
nhas de Campina Grande para a produgio de algodio; 4) a instalagdo de
dezenas de maquinas de beneficiar algodao por grupos locais, que atrafa o
produto para ser beneficiado e levado para Recife, para exportacio; e, 5)
a “feira” da cidade, que facilitava o retorno dos animais que traziam o
algoddo, levando géneros alimenticios para todas as regides polarizadas
por Campina Grande, e depois, também, pelos caminhdes, no final da
década de 20 a meados da década de 30, quando comegou a queda da

economia algodoeira de Campina Grande.

Outro fator, de natureza externa, que influenciou o desenvolvimento
cotonicola de Campina Grande foi a expansio da Indudstria Téxtil inglesa
apos a 1° Guerra Mundial (1914-1918), pois os Estados Unidos da Amé-
rica do Norte tornaram-se o grande produtor e fornecedor de algodio
para o mundo e a Inglaterra procurou no Brasil, em especial no Nordeste,
o local para “alimentar” de algodio o seu grande parque industrial, sem
depender dos norte-americanos. Deste modo, em pouco tempo, Campi-
na Grande tornou-se o grande centro de comercializacdo do algodio e a

Paraiba o maior produtor de algoddao do Brasil.



O algodio, no inicio do século passado, foi para Campina Grande o
epicentro do crescimento da cidade, atraindo comerciantes de todas as
regides da Parafba e do Nordeste. Crescimento este ainda mais notavel, a
partir de 1910, depois que o caminhio substituiu o burro (este, carregava
120Kg de algodio em caroco, enquanto aquele carregava 2000Kg, além
de ser mais veloz). No retorno para a cidade, os caminhdes levavam fer-
ragens, tecidos, medicamentos, rapaduras, etc., para toda a Paraiba e esta-
dos vizinhos. Foi o algoddo que permitiu, gerando riquezas, que Campina
Grande passasse de 20 mil habitantes em 1907 para 130.000 no final da
década de 30, um crescimento de 650% em apenas 32 anos. Também
através do algoddo, a partir dos anos 20, foram possiveis investimentos
fixos e duradouros na cidade, como armazéns, usinas de beneficiamento e
o comércio em geral, impelindo os poderes publicos a melhorarem a
infra-estrutura da cidade. Os beneficiadores e comerciantes de algodio
investiam os lucros obtidos nio somente no algodio mas também em

outras atividades, como comércio de peles.

Até 1931, a Paraiba foi o maior produtor de algoddo do Brasil, com uma
producio de 23 milhdes de quilos de algodio em carogo. Com a grande
crise do café em Sio Paulo, este fez opcdo pelo algodio, e ja em 1933,
produzia 105 milhoées de quilos, contra 3,9 milhdes em 1929. Com a pro-
duc¢ao crescente, Sdo Paulo passou a ser o grande produtor e
comercializador do algoddao no Brasil. Por outro lado, a inexisténcia de
um Porto na Paraiba para grandes navios, problemas de baixo preco do
algodao em relagdo a Sdo Paulo e o ingresso de empresas estrangeiras no
mercado e algodao, aceleraram a decadéncia de Campina Grande, fazen-
do ela retornar a taxas de crescimento ditas “normais”, para as cidades

brasileiras de seu porte, em especial do interior do Nordeste.

Podemos dizer, sem receio de errar, que a base do crescimento e desen-
volvimento de Campina Grande foi o algodio, que também a tornou
conhecida a nfvel mundial como a “Liverpool” brasileira, o segundo pélo
de comércio de algodao do planeta, nos anos 20 e 30. Caso a Parafba, na
época, tivesse um porto, pelo menos do tamanho do de Recife, a histéria
poderia ser diferente, Campina Grande nao teria sido a segunda, e sim a
primeira no comércio do algodao do mundo e, sem duvida, seria a maior
cidade do Nordeste na atualidade.

Até 1931, a Paraiba foi o
maior produtor de algodao

do Brasil, com uma producdo

de 23 milhdes de quilos de
algodao em caroco.
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E preciso salientar que no
semi-arido nordestino, em
especial nas regides de
Seridé e Sertbes, mais
secas, 0 algodao nao é
opcao de cultivo, e sim, a
Unica cultura capaz de
propiciar geracéo e
distribuicdo de rendal...]
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A regido Nordeste e o Brasil, como um todo, ja foi um dos grandes
produtores e exportadores de algodio, chegando a posicio de 5° produ-
tor mundial, nas décadas de 1960 e 1970, e de 5° exportador de pluma,
chegando a colocar no mercado internacional mais de 420.000t do pro-
duto, como no ano de 1969. Neste periodo o nosso pafs, em especial a
regiao Nordeste, que vivia e respirava algoddo, o chamado “Ouro Bran-
co”, tinha mais de 12% da area plantada com esta malvacea no mundo -
mais de 3,6 milhdes de hectares - e quase metade da populagio direta e

indiretamente vivia do algodao e seus subprodutos.

Seu principal produto, a fibra, ¢ constituida de mais de 95% de celulose,
polimero de glicose, acucar simples, fonte primaria da respiracdo celular,
que nada mais ¢ do que a cristalizacdo da energia solar, tornada possivel
via participa¢do da dgua, nutrientes minerais do solo, CO2 da atmosfera e
a clorofila, pigmento potfirinico responsavel pela transformacio funda-

mental da vida no nosso planeta:a assimilacio clorofiliana.

Nio somente no semi-arido nordestino, mas também nas outras regides
produtoras, a cotonicultura ¢ a atividade agricola de menor risco, devido a
elevadissima resisténcia a seca desta planta téxtil, produtora de 6leo (olea-
ginosas) e também de proteinas, contidas nas sementes, de elevado valor
biolégico. A cultura do algodio, dependendo do regime de exploracio, se
de sequeiro ou irrigada, solteira ou consorciada, pode empregar de 0,3 a
2,0 empregados por hectare, com um custo operacional variando de
R$1.500,00 a R$4.500,00 em compara¢ao com cerca de R$60.000,00, em
média de um emprego industrial. E preciso salientar que no semi-arido
nordestino, em especial nas regides de Serid6 e Sertdes, mais secas, o algo-
dao nio ¢ a unica opgdo de cultivo, e sim, a principal cultura capaz de
propiciar geragdo e distribui¢do de renda, em um cenario mundial onde o
desemprego é um dos maiores problemas, mesmo nos paises de primei-
ro mundo como € o caso dos EUA e paises europeus onde 50 milhoes de
pessoas na faixa economicamente ativa e com profissio definida estao

sem trabalho.

Ressaltamos também que o Brasil com seus 850.000.000 ha, dos quais
mais de 400.000.000ha sio agricultaveis e com a maior reserva de agua

doce do planeta - mais de 35% (ha trechos nos rios da Amazonia brasileira



onde a profundidade atinge mais de 1000m) e com uma populagiao hu-
mana ainda pequena (mais de 185.000.000 de habitantes) é um dos pou-
cos pafses que podem produzir alimentos e fibras (em especial do algo-
ddo) sem competi¢do, e onde ainda seria possivel produzir para alimentar
boa parte do mundo e confeccionar a vestidura de milhSes de pessoas
com a fibra pura e renovavel do algodio, fora do nosso territério, além,

logicamente, de nds, o povo brasileiro.

Hoje, no mundo, em cerca de 171 paises produtores e exportadores de
tibra, fios, tecidos, malhas e confec¢bes, tanto de algodao (quase metade
total) como de outras fibras naturais, artificiais e sintéticas, cerca de 194
bilhdes de ddlares por ano sio gerados, sendo o maior mercado
globalizado do mundo e nimero de parceiros em volume de transag¢des,
inclusive bem superior ao de petréleo, por exemplo. Somente a China
vende a0 mundo cerca de 28,0 bilhGes de délares por ano de produtos
téxteis, a Italia cerca de 23,0 bilhoes de délares e a Alemanha 18,0 bilhoes,
sem produzir, estes dois dltimos a matéria-prima “algoddo”, dependendo
do fornecimento externo, como € o caso, também, do Japao e da Franca,
que em 1994, exportou cerca de 10,9 bilhdes de ddélares em produtos

téxteis para o mundo.

Ha, atualmente, quatro grandes problemas em nivel mundial: a fome, a
degradacdo do ambiente, o exagerado crescimento populacional e a es-
cassez de vestimentas. A cada dia nasce, em termos de habitantes humanos
na face da Terra, uma Campina Grande, ou seja, cerca de 300.000 pessoas,
cada uma com necessidades basicas de energia e substancias plasticas (pelo
menos 2400 Kcal/dia e 60 g de proteinas), uso de 1400 Kwatt de energia
e produz, média de 4,00 Kg de lixo. A cada dia, nos paises mais populo-
sos, como ¢ o caso da China, que com seu 1,2 bilhdo de pessoas consome,
somente trigo, mais de 100.000.000 t/ano e mais de 4.500.000 t de pluma
de algodao, a degradacido do ambiente é incrementada. De acordo com
dados recentes publicados pelas Universidades da Flérida e CORNELL
(USA), GLOBAL RESEARCH ON THE ENVIRONMENTAL AND
AGRICULTURAL NEXUS FOR THE 21 ST CENTURY, 1995, em
1992 (hoje a situagio é pior mesmo considerando o desenvolvimento
cientifico), a China tinha somente 0,08ha (800,00 m?) de terra agricultavel
por habitante e o Egito menos, cetca de 0,04ha/habitante, ou seja, 400m?,

Ha, atualmente, quatro

grandes problemas em nivel

mundial: a fome, a

degradacéo do ambiente, o

exagerado crescimento
populacional e a escassez
de vestimentas.
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menor que um terreno urbano, tamanho “normal”. Segundo o Relatério
retromencionado, que merece toda a credibilidade possivel, ja temos no
nosso planeta -macrossistema finito e fragil - cerca de 2,0 bilhdes de hec-
tares degradados (¢ preciso dizer que somente 11,0% da superficie da
Terra, nao inundada, é agricultavel, dentro dos limites de normalidade), e
que cerca de 6 milhdes de hectares araveis sio perdidos por ano, devido a
diversas causas. Trata-se de problema de grande dimensio, pois comida e
roupa ndo sio produzidas em Supermercados e Magazines e outras lojas,
mas sim no campo via fotossintese, direta ou indiretamente, dependendo

do produto em consideragio.

Outro aspecto que merece aten¢io, ¢ o enorme crescimento global da
salinizacdo dos solos, chegando, na atualidade, a 13,0% das dreas irrigadas
no mundo, representando mais de 300.000.000ha, pouco mais de 15,0%
do total cultivado no planeta, porém, alimentam e vestem mais de 50,0%
da humanidade. F importante que seja colocado que nos dias atuais nos
paises que possuem as maiores areas irrigadas, o problema de salinizacio
¢ extremamente elevado, pais cerca de 28,0% das areas irrigadas nos EUA
estdo com problemas de sais em excesso, cerca de 23,0% na China, 21%

no Paquistao, 11,0% na India e 10,0% no México.

No contexto atual e realista com base em uma infinidade de dados e
numeros, o fenémeno da globaliza¢do da economia tem influenciado for-
temente o comércio e as industrias a nivel mundial, fazendo com que o
pais que pretender ter uma industria téxtil forte e competitiva com conse-
quéncia, terd que considerar pelo menos dois fatores importantissimos:
producao da matéria-prima e custo de mao-de-obra. Afora isto, terd que
ter: custo de producio baixo ao longo da cadeia (0 nosso é um dos me-
nores do mundo), condi¢des favoraveis de producdo (temos uma das
melhores, considerando as nossas condi¢cdes de clima e solo), conheci-
mento da cultura (temos mais de 100 anos de experiéncia com o cultivo
do algodido) e capacidade de trabalho (acreditamos que temos). O que
falta?



2 Algodéao: da idéia ao projeto

Aidéia

Em 1998 uma seca devastava o Nordeste. A TV exibia as cenas de misé-
ria, por demais conhecidas. No més de mar¢o, o Comité de Entidades no
Combate a Fome e pela Vida — COEP organizava uma reunido em Xing6
- AL, justamente para articular atividades com as institui¢oes governamen-
tais regionais, a fim de se construir um plano de agdes emergenciais e
estruturais para se combater os efeitos sociais da seca na regido. Uma das
discussbes foi em torno da questdo: O que o COEP poderia fazer em
prol dos nordestinos atingidos pela secar Sobre o tema, duas possibilida-
des surgiram: a primeira seria trabalhar pela garantia de 4gua para as pes-
soas, animais e plantas; e a segunda, encontrar a possibilidade de produgio
agricola para a geracdo de renda para as familias, sobretudo na zona rural,
pois sdo os agricultores os que mais sofrem os efeitos de secas prolonga-
das - da terra retiram-se os alimentos, tanto para consumo humano quan-
to animal e produtos para comercializacdo. Mas, qual seria o produto mais

viavel?

Entre as alternativas possiveis, o algoddo era uma das poucas que apresen-
tavam viabilidade agricola e econdémica para o semi-drido; um produto
tradicional em decadéncia, gerador de emprego e renda. Surge entio, a
idéia de se negociar um projeto nessa linha de atuagdo, onde nio se com-
bateria a seca, mas se conviveria com a situa¢do agroclimatica adversa,
procurando vantagens socioeconémicas e produtivas e, ainda, nio iniciar
a a¢do com a agua, mas com o produto gerador de renda, no caso, o
algoddo. O problema maior do semi-arido ndo é a seca, mas a pobreza. A
renda aumenta a auto-estima do individuo o que contribui para que saia
da pobreza, por isso um projeto relacionado a produgio agricola foi es-
colhido.

Alguns meses depois, em uma outra reunido dessa vez a do Conselho
Deliberativo do COEP, o Presidente da Embrapa, Alberto Portugal, du-
rante discussdo sobre o plano anual de trabalho, sugetiu também que se

trabalhasse com algodio no sertdo nordestino, pois havia novas tecnologias

O problema maior do semi-

arido ndo é a seca, mas a
pobreza.
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O COEP, em contatos com a
Embrapa Algodéo de
Campina Grande-PB, discutiu
as novas tecnologias, novos
sistemas de producéo e a
necessidade de implantar
inicialmente um projeto
piloto.
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para se retomar a cultura produtiva com convivéncia com o “bicudo” e
condi¢bes agroclimaticas adversas, bem como a existéncia de forte de-
manda do mercado por matéria-prima de qualidade. Notava-se uma al-
ternativa especial e oportunidade para um projeto de inclusdo social, em
agricultura familiar. O Nordeste detém cerca de 50% dos agricultores fa-

miliares do pafs, grande parte em estado de pobreza.

Da idéia ao projeto

O COEP, em contatos com a Embrapa Algodiao de Campina Grande-
PB, discutiu as novas tecnologias, novos sistemas de producio e a necessi-
dade de implantar inicialmente um projeto piloto. A comunidade de
Quirino, em Juarez Tavora — PB, com um assentamento de reforma agra-
ria, foi sugerida para o inicio da a¢do. Em uma reuniio com membros da
comunidade, o prefeito local, sindicato rural, associa¢io dos produtores,
o padre da comunidade e parceiros do projeto discutiram-se as necessida-
des da comunidade, a pendéncia juridica da terra (ainda sub-judici), o inte-
resse dos agricultores pelo algoddo e os compromissos e responsabilida-
des possiveis e desejados em um projeto de desenvolvimento local, das

partes envolvidas.

As parcerias foram articuladas e um projeto-piloto elaborado. A agao
serviria futuramente, como referéncia para as outras comunidades da re-
gido. Depois de tudo montado e as atividades de campo iniciadas, surge
um empecilho: a terra dos agricultores foi retomada pelo antigo latifundi-
ario. Perante essa situacdo, a solucdo encontrada foi a transferéncia do
projeto para o assentamento Margarida Matia Alves, vizinho ao de Quitino,

ainda no mesmo municipio e nas mesmas condi¢des.

A metodologia

O principio basico norteador das atividades para o desenvolvimento local
foi o de trabalhar os componentes de forma individual e, ao longo do

tempo, agregar demais fatores, concentrando as agdes em cinco pontos



principais: desenvolvimento de um produto gerador de renda (no caso, o
algodao); garantia de alimento; garantia de agua potavel; assisténcia técni-

ca; e, gestao.

O projeto-piloto foi estruturado com os seguintes componentes: treina-
mento dos agricultores para cultivo do algodao sob novas tecnologias
com cultivares resistentes ao bicudo, convivéncia com a seca, alta produti-

vidade com utilizagdo da curva de nivel, descarocamento, limpeza e

prensagem do algoddo na propria comunidade

Agricultores colhendo algodédo Campo de algoddo em consércio com milho
Fonte: COEP Fonte: COEP

e = - = e 3
Galpéao de Quixabeira em construgao Galpéo de Lagoa de Dentro em construgéo
Fonte: COEP Fonte: COEP
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A experiéncia piloto teve inicio com a introdu¢do de um novo tipo de
semente de algodao, (CNPA 7H) pouco exigente em 4gua, e capacitacdo
macica dos trabalhadores em novas tecnologias apropriadas aos produto-
res do semi-arido nordestino, tais como prepara¢io do solo, escolha da
semente adequada, controle do bicudo, descarocamento, prensagem e
enfardamento. Essa estratégia permitiu o aumento da produgio, com

melhoria da qualidade da fibra e maior rendimento econémico da cultura.

O grande diferencial do projeto foi a implanta¢ao, na propria comunida-
de, de uma mini-usina para o beneficiamento do algodao, permitindo que
a produgio fosse integrada a inddstria. Assim, os pequenos agricultores,
que antes vendiam o produto em forma bruta, puderam passar a entrega-
lo em pluma diretamente a inddstria, aumentando seu rendimento e reten-
do a semente para plantio da safra seguinte, ou mais freqliientemente, para
alimentagdo animal. Nas condi¢cées da agricultura familiar, a utilizacdo de

sementes da primeira geragdo ainda é viavel.

Preparagéo para instalagdo de mini-usina
Fonte: COEP



Instalagdo de mini-usina na comunidade de FURNAS em Surubim-PE
Fonte: COEP

Mini-usina
Fonte: COEP
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A avaliacdo de resultados e a andlise econémica realizadas na época esti-
mularam os agricultores a ampliarem o negdcio e treivindicar outros com-
ponentes, tais como, servicos de agua, telefone, produtos alimenticios, es-
tradas etc.



3 Ampliando a atuacéao

Algodéao: tecnologia e cidadania

Os resultados do projeto-piloto deram um impulso para a transformagao
da realidade do Assentamento Margarida Maria Alves, com sensivel au-
mento da qualidade da producio local, um produto final com maior va-
lor agregado e a obtengdo de precos mais vantajosos na comercializacio
da fibra. Os beneficiarios passaram a usufruir de melhores condi¢Ges de
vida devido a instalagdo de energia elétrica, necessatia para o funciona-
mento das mini-usinas, e ao surgimento de uma atividade econémica de-
corrente da implantagdo de teares e do treinamento dos moradores em
técnicas de tecelagem. Melhor organizados, os agricultores conseguiram
fortalecer sua associa¢do comunititia e a auto-estima dos moradores au-

mentou.

Estimulado com os primeiros resultados e fiel a sua estratégia de transfor-
mar experiéncias de geracio de trabalho e renda em pélos de desenvolvi-
mento, o COEP utilizou a tecnologia de agdo social gerada em Juarez
Tavora para engajar novos parceiros e replicar a experiéncia em outras
localidades, criando assim o Projeto “Algodao: Tecnologia e Cidadania”.
Nesta ampliacdo do projeto, uma nova fase da cadeia seria também inclu-
ida com a implantacio de teares elétricos para a producio de mantas,
redes e outros produtos, oferecendo dessa forma mais uma alternativa de

geracdo de renda viavel para as épocas de entressafra.

Melhor organizados, os
agricultores conseguiram
fortalecer sua associagao

comunitaria e a auto-estima

dos moradores aumentou.
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5 WA

Algod&o estocado Beneficiamento de algoddo eem Juarez Tavora-PB
Fonte: COEP Fonte: COEP

Prensa enfardadeira
Fonte: COEP

Mini-usina em operacéo Fardos de algodéao
Fonte: COEP Fonte: COEP
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Articulados pelo COEP e com o apoio da Oficina Social, a Embrapa,
Finep, Chesf, CNPq, Coppe/UFR]J, além de prefeituras municipais e das
Associagdes de Produtores, criaram condi¢oes para a ampliagdo do proje-

to para novos municipios do semi-arido nordestino.

Foram escolhidas comunidades nos seguintes municipios:

Juarez Tavora - PB

Comunidade Margarida Maria Alves
Localizado a 75 Km da capital, Joao Pessoa, o municipio tem populagiao
de 15 mil habitantes, dos quais 70% estdo concentrados na area rural, e

uma economia baseada na agricultura, com énfase no cultivo do algodao.

Barro—CE

Comunidade de Engenho Velho
Distante 463 Km de Fortaleza, o municipio localiza-se no Cariri Ceatense,
regido sul do estado, e tem populagdo de aproximadamente 20 mil habi-

tantes, dos quais 46% estio na zona rural.

Agua Branca— AL

Comunidade de Quixabeira
Situado no sertdo alagoano, a 303 km da capital Maceid, este municipio
tem uma economia baseada fundamentalmente na producio agricola e

76% dos seus 18,6 mil habitantes vivem na zona rural

Bezerros — PE

Comunidade de Boi Torto
Localizado no Vale do Ipojuca, no agreste pernambucano, Bezerros esta
distante107 Km da capital Recife e tem populagio de aproximadamente 57

mil pessoas. O municipio é conhecido pela riqueza em artesanatos

Identificadas dificuldades quanto a caractetisticas edafo-climaticas, embo-
ra o municipio conste do zoneamento para o cultivo do algodao, as

capacita¢Oes para o cultivo e a implantacio da mini-usina de processamento
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e tear foram transferidas para Surubim e Cumaru, também em Pernambuco.
Apesar disso, a comunidade se manteve no projeto com atividades alter-
nativas como o cultivo de areas de forragem, e a instalagdo de telecentros

de informatica com conexao via satélite a internet.

Surubim - PE

Comunidade de Furnas

Surubim esta localizada na regido agreste, microrregiao do Alto Capibatibe,
a 124 Km de Recife, sendo sua populacio composta por cerca de 50 mil
habitantes (IBGE, censo 2000), com cerca de 34% vivendo na zona rural.
As atividades relacionadas ao cultivo e processamento do algodido com a

mini-usina foram transferidas de Bezerros para esta localidade.

Cumaru—-PE

Comunidade de Piloes

Esta localizada na mesoregiao do Agreste, Microrregido do Médio
Capibaribe a 110 Km de Recife. Sua populagio, segundo o
censo 2000 ¢ de 27.489 pessoas, estando 75% deste contin-

gente na zona rural do municipio

Nova Cruz — RN

Comunidade do Assentamento de Reforma Agraria José

;Ndl{ﬂ
. Rodrigues Sobrinho
. Distante cerca de 94 km da capital do estado, Natal, o mu-
.. nicfpio tem pouco mais de um tergo (36 %) de sua popula-
¢io de 33 mil habitantes vivendo na zona rural
Séo José de Piranhas — PB
Comunidade de Lagoa de Dentro e Peba dos Lira
+ i Grarde Situado na margem direita do Rio Piranhas, o municipio
slnlcplos do
Preie b2 ossui cerca de 18 mil habitantes, dos quais cerca de 55%
p q

Mapa 2: Municipios participantes do Projeto Algoddo: Vvivem na zona rural. Sao beneficiadas duas comunidades:

Tecnologia e Cidadania
Fonte: COEP
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4 Expansao e intensificagcao do
desenvolvimento comunitario

Pdlos de desenvolvimento comunitario integrado

Para que as familias da zona rural nordestina tenham um minimo de
sustentabilidade econémica e social, e assim uma sobrevivéncia digna, é
necessitia a atuagao, em curto prazo, em algumas linhas basicas: o desen-
volvimento de uma producao geradora de renda; o aumento da disponi-
bilidade de agua potavel; a producdo de alimentos para consumo domés-
tico; a capacitacdo em gestdo organizacional e associativa das familias en-
volvidas com a atividade agricola, a inclusdo digital e o acesso a vias de
comunicacio ¢ informagio. Uma terceira fase do trabalho envolve essas
acoes em um novo desdobramento do Projeto Algodao, visando melho-

rar globalmente a qualidade de vida das familias.

Por meio do Projeto Pélos de Desenvolvimento Comunitario Integrado,
um desdobramento do Projeto Algodao: Tecnologia e Cidadania, inte-
gram-se outras linhas de ag¢éo, descritas nos préximos paragrafos. Esta
nova fase possui, além das entidades iniciais: Embrapa, Chesf, CNPq,
Coppe/UFR]J, Finep e Oficina Social, também a parceria da Eletrobris,
Furnas e do Programa GESAC do Ministério das Comunicagdes.

Linhas de acao
Renda

Inicialmente, conforme a metodologia proposta para o Projeto Algodao,
os trabalhos ficaram direcionados para a producio e beneficiamento do
algoddo. A idéia foi mobilizar o agricultor para que ele, através de sua
capacidade produtiva, gerasse sua propria renda e melhorasse suas condi-
¢Oes de vida. Os resultados foram positivos e a satisfacdo desses produto-
res ao receberem o dinheiro da venda do algodao, feita coletivamente,

ajuda a confirmar essa assertiva.

Implantar as novas linhas de a¢io nio significa finalizar o trabalho quanto

a interface geracdo de renda; esta segue em sua operacdo e manutengiao

A idéia foi mobilizar o

agricultor para que ele,

através de sua capacidade

produtiva, gerasse sua

propria renda e melhorasse

suas condicdes de vida.
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sendo, na verdade, complementada pelas demais. Espera-se inclusive, que
surjam outros pontos para agregacio de renda, como por exemplo, com
a possivel venda de excedentes da produgdo animal, prevista na interface

Seguranca Alimentar e Nutricional.

7

Agua

A 4gua é uma necessidade biologica de todos os seres vivos. Nao é neces-
saria qualquer justificativa para sua urgéncia. No semi-arido nordestino,
além de escassa, ¢ de baixa qualidade. A de captagdao do subsolo, em toda
area de formacio cristalina, é normalmente salobra e a armazenada em
pequenos agudes ou barreiros é poluida por dejetos humanos e animais.
Ambas sdo prejudiciais a saide humana e animal, sendo as criancgas as mais
prejudicadas pois, segundo dados do Unicef brasileiro, transformam-se
em vetor de contaminantes e sdo a causa principal de doencas e mortes

para 50% delas, na regiao.



Construgdo de barragem subterranea
Fonte: COEP
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Criador com animal
Fonte: COEP

Criac8o de caprinos/ovinos
Fonte: COEP

Atualmente, as principais fontes supridoras de agua potavel sdo: pocos ama-

zonas, pogos semi-artesianos, cisternas, barreiras e alguns poucos rios perenes.

O projeto pretende trabalhar a questdo, aproveitando a disponibilidade
dos recursos locais. Um grupo sera atendido com captagdo de agua das
chuvas, com utilizagdo de cisternas; para as aguas de barreiros serd feita
orientagdo de tratamento. Mais de 120 cisternas estio planejadas para cons-
trucdo, complementa¢do ou reforma, podendo ser construidas outras, a

depender da necessidade das familias, possibilidades técnicas e financeiras.

Os agricultores serdo treinados para a confecgdo dessas cisternas. Inicial-
mente sera construida uma unidade demonstrativa em cada comunidade

para que seja posteriormente replicada nas residéncias dos participantes.
Alimento

O Nordeste, que abriga cerca de 50% dos ruricolas brasileiros
(IBGE — 2000) passa pelo problema da fome, sistematica-

mente nos periodos de secas ciclicas.

O Projeto pretende tratar essa questdo introduzindo novas
tecnologias e recuperando outras tradicionais, para que o agri-
cultor produza seus proprios alimentos, ndo visando especifi-
camente o mercado, embora possa comercializar eventuais
excedentes, mas sim o consumo doméstico familiar. Trata-se,
portanto, de uma produgio dirigida principalmente para a
subsisténcia, em pequena escala. Nessa vertente, serdo intro-
duzidos sistemas de criagio de pequenos animais como
caprinos, ovinos, aves, entre outros, a depender de demandas
locais, e incentivada a produgio vegetal, que devera ocorrer
em terras imidas da propriedade, com a utilizacdo de barra-
gens subterraneas, (tecnologia Embrapa Semi-arido), também
previstas pelo projeto. Nelas, sera possivel plantar feijao, mi-
lho, arroz, batata-doce, abdbora, verduras, gergelim e capim
para nutri¢ao de pequenos animais. Estas sdo culturas tradici-

onais, tanto no cultivo quanto no consumo das familias.



Bioenergia

Na zona rural nordestina, as familias pobres ja ndo dispGem mais de lenha
em quantidade suficiente para cozinhar alimentos, nem tio pouco de di-
nheiro para comprar GLP (gas liquefeito de petréleo). E freqiiente, ver-se
filas de 20 ou mais pessoas, nas portas das prefeituras, em dia de feira

local, a solicitar ajuda para a compra de um botijao de gas.

No ambito da metodologia proposta, o objetivo é produzir biomassa na
propriedade, como fonte de energia para cozinhar alimentos, através do
florestamento com espécies nativas e/ou adaptadas ao ecossistema semi-
arido e que, simultaneamente, produzam lenha e estacas para confec¢iao
de cercas, fator hoje considerado um dos mais caros dentre os investi-
mentos de uma propriedade rural. Cada familia participante podera ter
uma area cultivada para isto. Um viveiro para produ¢io de mudas sera
instalado em cada comunidade. Uma proposta que sé6 em médio prazo

surtird os efeitos desejados.

Complementando a producio de lenhosas, novas tecnologias serdo im-
plantadas no sentido de melhorar o aproveitamento de calor dos fogbes
domésticos, com conseqiiente diminuicdo do consumo de energia. O
florestamento ainda podera surtir efeitos adicionais como a recuperagiao
de areas degradadas, cobertura de solos e alimentagdo animal.

Montagem de fogéo de queima limpa
Fonte: COEP
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Organizagio

A comercializagdo de produtos na pequena agricultura familiar é normal-
mente bastante dificil, mais talvez do que a propria produgio, sendo quase
impossivel obter ganhos que reponham os custos de produgio e déem
algum lucro. Isso se deve a nio haver escala de produc¢io e a mecanizagao
ser, em geral, incipiente, perdendo, portanto, na competitividade e nos
lucros para os grandes produtores. A causa maior é a desorganizaciao dos
agricultores, que compram insumos individualmente, nio armazenam os
produtos da colheita e os vendem também individualmente. As quantida-
des sdo pequenas. Nio interessa aos intermedidrios comprar pequenos

volumes, subordinando os produtores a eles e a precos extorsivos

Encontro de agricultores do projeto
Fonte: COEP

A forca dos pequenos agricultores estaria na conjuga¢io de objetivos co-
muns, que fundamentalmente, seriam: comprar insumos (sementes, adu-
bos, ferramentas, maquinas, embalagens), pré-processar ou processar pro-
dutos primarios, armazenar e vender em grupo. Com essas medidas cria-
se a escala de producio, diminuem-se os custos na compra, produgio e

venda e desperta-se o interesse do mercado.

O Projeto prevé o treinamento das familias associadas em rudimentos de
contabilidade, compra e venda de insumos e produtos, contempla ainda a
criagdo de um banco de sementes, a montagem de um fundo rotativo

para o auto-financiamento dos empreendimentos locais, a continuidade



do processamento do algodao e a orientacao dos agricultores para o melhor
planejamento do espago rural, com mais cuidados com o meio-ambiente,
moradias, conserva¢do dos solos e vegetagdo; seus principais recursos, além

de mio-de-obra familiar disponivel.

Em adicio as vertentes principais, Geracio de Trabalho e Renda, Agua, Se-
guran¢a Alimentar, Energia e Organizagio, o Projeto pretende cobrir outros
aspectos voltados para o desenvolvimento socioecondomico das comunida-
des. O nivel de analfabetismo na zona rural nordestina é altissimo e esse é
mais um dos fatores que terdo a aten¢do do Projeto. A alfabetizacio de jo-

vens e adultos seguramente ¢ um fator decisivo para o desenvolvimento das O nivel de analfabetismo

comunidades, ja que aumenta a possibilidade de acesso a informagao, confe- na zona rural nordestina &

re maior autonomia ao individuo e conseqiientemente favorece sua participa- altissimo e esse € mais

¢io no fortalecimento de sua comunidade. um dos fatores que teréo
a atencgédo do Projeto.

Inclusdo Digital

Em nossos dias ¢ impossivel nao pensar na importancia da informatica e
sobretudo da Internet na vida e no cotidiano das pessoas, assim, além da
alfabetizacdo propriamente dita, a a¢do se estende também a “alfabetizagio
digital”. Os telecentros de informatica, ja implantadas como um resultado
extra do Projeto Algodao: Tecnologia e Cidadania servirdo a capacitagdo em
informatica e fardo o papel de uma “janela” aberta para a imensa quantidade
de informagio e possibilidades de comunicacio que a rede mundial oferece,
além de servir de ferramenta para a organizacio gerencial das atividades da

comunidade, sejam elas agricolas ou nio.

Jovens utilizando telecentros
Fonte: COEP
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Assim, com a inter-relacdo de todas essas linhas de acdo, e sua total absor-
¢ao pelas comunidades envolvidas, serd possivel a concretizacio de um
projeto maior: o “Comunidade COEP”. Tratado como a etapa evolutiva
final de desenvolvimento de uma comunidade participante dos projetos
COEP, o “Comunidade COEP”, embasado em valores de reciprocida-
de, respeito mutuo, solidatiedade e compartilhamento de esforcos, tem
como objetivo implementar ac¢oes sociais, econémicas e de preservacao
ambiental, conforme diretrizes, principios e responsabilidade acordados
entre as partes. De um lado, o COEP mobilizando recursos técnicos e
financeiros para viabilizar a¢des de desenvolvimento, de outro lado, os
agricultores e agricultoras comprometidos em se esfor¢ar na viabilizagdo
da implantagio, execucio e gestdo dessas agdes, de forma participativa,

valotizando o trabalho coletivo, a democracia e a solidariedade.



5 Conhecendo as comunidades:
indicadores socioecondmicos
das comunidades do projeto*

Comparacao com a PNAD 2001

Consideragées gerais

Em 2002 foi realizada uma pesquisa nas comunidades do projeto, através
de entrevistas domiciliares, com o objetivo de alcangar uma mais comple-
ta apreciagdo das condi¢Ges de vida prevalecentes nessas localidades. Apos
coletar, tabular e tratar os dados, foi estabelecida compara¢do com a PNAD
2001 visando contextualizar a situacdo em universos maiores, COmMo O pais
ou a propria regido. Em virtude da pesquisa do Projeto e da PNAD
terem propositos, conteudos e detalhamentos bem diferentes, a compara-
¢o ficou limitada a alguns indicadores da pesquisa, ou seja, ha uma quan-
tidade maior de dados levantados, porém acreditamos que os apresenta-
dos sio bastante ilustrativos e permitem a compreensio do cenario.

Objetivando ampliar o ambito dessas comparagdes, os indicadores da
Pesquisa do Algodao e os correspondentes graficos sio apresentados de-
sagregados por comunidade. J4 no caso da PNAD, os mesmos indicado-
res foram detalhados para o Brasil e Nordeste, sendo que para cada um
desses contextos também foram destacados os resultados corresponden-
tes as areas rurais. Entretanto, a grande diversidade de situagGes apresenta-
das entre as comunidades a respeito de cada indicador recomendou que a
andlise dos indicadores fosse desdobrada em duas pattes: primeiramente,
através de uma comparagio entre o indicador de sintese correspondente
ao conjunto das comunidades em relagdo aos quatro contextos da PNAD
e, a seguir, por comentarios a respeito dos resultados mais destacados de
algumas comunidades. Visando facilitar a leitura desses comentarios, e ao
mesmo tempo apresentar uma visualizagdo mais nitida dos resultados,
optou-se por comentar cada indicador associado a graficos, separados

para cada uma dessas duas partes.

" Alfonso Arias, Estatistico consultor do Projeto (fev. 2003).
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Andlise comparativa dos resultados de cada indicador
selecionado

Indicadores demograficos
Tamanho médio familiar

O Griafico 1 evidencia uma grande diferenca entre o tamanho médio
familiar cotrespondente ao conjunto das sete! comunidades consultadas
na Pesquisa do Algodio e os quatro contextos de referéncia selecionados
na PNAD-2001. De acordo com essa tltima fonte, a média de pessoas
por familia a nivel Brasil foi de 3,35 pessoas, enquanto que no Nordeste
rural essa média, a mais alta dos quatro contextos da PNAD, elevou-se a
3,97, resultados que dio continuidade a tendéncia declinante desse indica-
dor observada nos ultimos anos. Por esse motivo, a média de 4,88 pessoas
por familia no conjunto das sete comunidades em 2002 ¢é surpreendente,

precisando de maiores detalhamentos.

O Grafico 2 revela que em todas as sete comunidades, o tamanho médio
foi superior as médias da PNAD, mostrando que os valores do indicador
variam entre um minimo de 4,25 em Engenho Velho e um maximo de

5,56 pessoas por familia no Assentamento Margarida Maria Alves.
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Gréfico 1 : Tamanho médio familiar
Fonte: O autor

! Sio consideradas sete comunidades ji que no momento da pesquisa foram tomados

dados de duas comunidades do municipio de Sao José de Piranhas — PB, a comunidade
de Lagoa de Dentro e a de Peba dos Lira. No entanto, na primeira ¢ onde estdo sediadas
as instalacGes da mini-usina e tear. Além disso, nesse momento ainda nao havia ocorti-
do a inclusdo de Surubim e Cumaru.



Quixabeira Ass. Engenho Boi Torto Ass. Lagoa de Peba dos Média
M.M.Alves Velho J.R.Sobrinho Dentro Lira

Gréfico 2 : Tamanho médio familiar
Fonte: O autor

Indicadores de rendimentos
Renda Média Familiar

A elevada propotc¢io de pessoas da familia na PIA? observada nas sete
comunidades e o predominio das pessoas de sexo masculino nao basta-
ram patra garantir uma renda mensal suficiente para atender as necessida-
des de consumo das familias a elas pertencentes. Com efeito, o Grafico 3
da conta de que a renda média do conjunto das familias pesquisadas che-
gou em 2002 a R$ 223,60, o que representou apenas 1,12 SM.? vigente na
época da coleta dos dados. O mesmo grafico mostra que os dois mais
baixos valores da Renda média da PNAD corresponderam aos contextos
Brasil Rural e Nordeste Rural, com R$ 436,12 ¢ R$ 300,13; equivalentes a
2,42 SM.s e 1,70 S.M.s vigentes em 2001, respectivamente. Dessa forma, a
renda média familiar levantada pela Pesquisa do Algodio alcangou apenas a
65,9% da média de rendimentos existente no meio rural nordestino, onde

sabidamente encontram-se os nichos mais expressivos da pobreza nacional.

Ainda que se reconhega a existéncia de expressivas diferencas dessa renda
média familiar entre as comunidades, ¢ importante sublinhar que em ne-
nhuma delas houve sequer uma razoavel aproximagio a esse patamar mi-
nimo e insuficiente do Nordeste rural. Segundo o Grafico 4, as comuni-

dades com mais baixo nivel de renda familiar foram o Assentamento José

2 PIA: Populagio em Idade Ativa
> S.M.: Saldrio Minimo
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Rodrigues Alves (R$ 174,02) e o Assentamento Margarida Maria Alves
(R$ 180,32). Por sua vez, as comunidades Peba dos Liras (R$ 260,73) e
Lagoa de Dentro (R$ 257,30) foram as que apresentaram os rendimentos

médios familiares mais elevados.
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Gréfico 3 : Renda média familiar (R$)
Fonte: O autor
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Quixabeira Ass. Engenho Boi Torto Ass. Lagoa de Peba dos Média
M.M.Alves Velho J.R.Sobrinho Dentro Lira

Gréfico 4 : Renda média familiar (R$)
Fonte: O autor

Indicadores de acesso a servigos de infra-estrutura basica

Pessoas de 6 a 15 anos que assistem a escola

Segundo o Grifico 5, a rede de escolas existente nas sete comunidades
contribuiu para que 92,35% das criangas e jovens entre os 6 e 15 anos de

idade continuassem estudando, resultado ligeiramente abaixo da média



nacional (94,52%) e da regiao Nordeste (93,55%), porém, mais favoravel
que o exibido pelos dois contextos rurais. A obrigatoriedade de assistén-
cia escolar exigida pelo Programa Bolsa Escola deve ter ajudado a perma-
néncia desses menotes na escola. O Grafico 6 da conta que em duas co-
munidades, Quixabeira e Lagoa de Dentro, esses percentagens de assistén-
cia a escola foram superiores a 95%. Em contrapartida, o mesmo grafico,
aponta que Engenho Velho, a comunidade de maior renda per capita e
onde 37,50% das familias receberam beneficios da Bolsa Escola ou Bolsa
Renda, somente 83,33% dos menores nessa faixa de idade assistitam a
escola em 2002.
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Gréfico 5 : % Pessoas de 6-15 anos na escola
Fonte: O autor
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Quixabeira Ass. Engenho Boi Torto Ass. Lagoa de Peba dos Média
M.M.Alves Velho J.R.Sobrinho Dentro Lira

Gréfico 6 : % Pessoas de 6-15 anos na escola
Fonte: O autor
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Disponibilidade de energia elétrica

A disponibilidade de energia elétrica, servigo publico que chega a totalida-
de das comunidades pesquisadas, entre as familias entrevistadas na Pesqui-
sa do Algodio alcangou 69,92% delas. Apesar dessa percentagem ficar
muito aquém da média nacional (95,84%) ou do Nordeste (89,47%), con-
forme pode ser observado no Grafico 7, a extensdo desse servico no
conjunto das sete comunidades foi superior a correspondente ao contexto
Nordeste rural (66,07%). No entanto, o detalhamento por comunidade,
apresentado no Grafico 8, revela que enquanto em trés dessas comunida-
des, Assentamento Margarida Maria Alves, Engenho Velho e Lagoa de
Dentro, a totalidade das familia (100%) tiveram acesso a esse servigo es-
sencial em 2002, no Assentamento José Rodrigues Sobrinho a extensiao

do mesmo alcangou apenas a 36,96% das familias.
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Gréfico 7 : % Familias com energia elétrica
Fonte: O autor

Quixabeira Ass. Engenho Boi Torto Ass. Lagoa de Peba dos Média
M.M.Alves Velho J.R.Sobrinho Dentro Lira

Grafico 8 : % Familias com energia elétrica
Fonte: O autor



Disponibilidade de agua encanada

Embora a disponibilidade de 4gua encanada apresentasse uma grande di-
versidade entre as comunidades, o Grafico 9 mostra que 56,25% das fa-
milias pesquisadas tiveram acesso a agua encanada. Apesar dessa pro-
porcao ficar aquém da média nacional (77,77%) ou do Nordeste (62,52
%), ela foi bem superior a correspondente aos dois dominios rurais da
PNAD (14,40% e 13,35% , respectivamente). Essa situacdo, no entanto,
nao pode esconder o fato, denunciado pelo Grafico 10, de que, enquanto
em duas dessas comunidades, Assentamento Margarida Maria Alves e Peba
dos Liras,essa facilidade fosse inexistente (0%), em outras duas, Quixabeira
e Assentamento José Rodrigues Sobrinho, a totalidade das familias (100%)
dispunha de agua encanada em 2002.
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Gréfico 9 : % Familias com agua encanada
Fonte: O autor

Quixabeira Ass. Engenho Boi Torto Ass. Lagoade Pebados Lira Média
M.M.Alves Velho J.R.Sobrinho Dentro

Grafico 10 : % Familias com agua encanada
Fonte: O autor
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Disponibilidade de sanitarios

O Grifico 11 aponta que 58,20% das familias entrevistadas nas sete co-
munidades pesquisadas no levantamento do Algodao dispunham de sani-
tarios, indicador que, mais uma vez, fica longe da média do Brasil (92,20%)
e da regido Nordeste (78,46%), situando-se, porém, acima do Nordeste
rural (44,74%). O Grafico 12, por sua vez, mostra que na formacio deste
resultado, houve uma razoavel diversidade de situagdes que foram desde
uma disponibilidade familiar de sanitirios de 97,83% no Assentamento
José Rodrigues Sobrinho até 31,82% em Peba dos Liras.
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Gréfico 11 : % Familias com sanitarios
Fonte: O autor
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Quixabeira Ass. Engenho Boi Torto Lagoade Pebados Lira Média
M.M.Alves Velho JR. Sobrlnho Dentro

Gréfico 12 : % Familias com sanitarios
Fonte: O autor



Indicadores de propriedade de bens de consumo duraveis

Fogao a gas

Trata-se do bem de consumo mais difundido entre as comunidades
pesquisadas, envolvendo 83,20% das familias. Essa elevada propor¢io,
embora menor que a vigente no pafs (91,38%) foi praticamente igual a
apresentada pelo contexto Nordeste (83,32%), conforme pode ser veri-
ficado no Grifico 13. Mesmo neste caso, os resultados do Grafico 14
demonstram que houve grandes divergéncias entre as comunidades, com
percentagens que variaram entre um maximo de 95,05% em Lagoa de

Dentro e um minimo de 68,75 % em Boi Torto.
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Gréfico 13 : % Familias com fogéo a gas
Fonte: O autor
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Quixabeira Ass. Engenho Boi Torto Ass. Lagoade Peba dos Lira Média
M.M.Alves Velho J.R.Sobrinho Dentro

Grafico 14 : % Familias com fogéo a gas
Fonte: O autor
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Segundo os dados da
Pesquisa do Algodéo as
médias da renda familiar em
2002 variaram entre R$ 174
e R$ 261, perfazendo uma
média aproximada de R$ 224
para as sete comunidades.
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Sintese dos resultados

A comparag¢io de resultados das Pesquisas do Algodao e a PNAD reve-
la, primeiramente, enormes discrepancias no que se refere aos indicado-
res demograficos. Por uma parte, os tamanhos médios das familias das
sete comunidades consultadas na Pesquisa do Algodio superaram de
longe os correspondentes aos quatro contextos selecionados da PNAD-
2001; por outra, contrariamente ao que se podetia esperar, as propot-
¢oes da populacio em idade de trabalhar (PIA) excederam de forma
expressiva as reveladas pela PNAD, apresentando, em cinco das sete
comunidades, valores superiores as médias nacionais e as correspon-

dentes a regidao Nordeste.

Entretanto, a maior disponibilidade de pessoas em idade de trabalhar
nao significou que a gera¢do de renda familiar nessas comunidades fosse
mais favorecida. Muito pelo contrario. Segundo os dados da Pesquisa
do Algodao as médias da renda familiar em 2002 variaram entre R§ 174
e R§ 261 perfazendo uma média aproximada de R$ 224 para as sete
comunidades. Ainda que esses valores estivessem sub-declarados, ja que
foram levantados de forma global e ndo detalhada como na PNAD,
eles situaram-se muito aquém dos valores registrados nesta tltima para
o ano 2001, inclusive do menor deles, relativo ao contexto Notrdeste
rural, que alcancou a R$ 306. Dessa forma, com rendas familiares signi-
ficativamente inferiores e tamanhos da familia bem superiores, ndo ¢
surpreendente que a renda média per capita das sete comunidades, esti-
mada em R$ 46 ndo tenha chegado sequer a metade da calculada pela
PNAD (R$ 102) para esse contexto rural nordestino. Nessas condi¢oes, é
claro que as percentagens médias de indigentes (menos de 0,25 S.M. per
capita) e de pobres ndo indigentes (entre 0,25 e 0,49 S.M.s per capita),
cujos valores médios para as sete comunidades alcangaram a 49% e 33%
respectivamente, foram muito supetiores aos calculados através da PNAD,
onde os valores de indigéncia variaram entre 11% (Brasil) e 34 % (Nor-
deste rural) e os correspondentes aos pobres ndo indigentes, entre 13% e

25% para esses mesmos contextos.

Nio menos importante é o fato de que essa severa insuficiéncia de renda

observada em todas as comunidades integrantes da Pesquisa do Algodao



refere-se principalmente aos rendimentos provenientes das atividades pro-
dutivas em que sua PIA encontra-se envolvida. Nesse sentido, cabe desta-
car que as percentagens de familias que acederam a beneficios previdenciarios
(aposentadorias e pensdes), programas sociais (bolsa escola ou bolsa ren-
da) ou a doagGes de parentes no conjunto das sete comunidades excede-
ram de longe os registrados pela PNAD para os quatro contextos desta-
cados nesta nota. Assim sendo, a contribuicao dos rendimentos que nao
provém do trabalho, desempenharam um papel importante na formagao
da renda das familias dependentes do algodao, em muitos casos represen-

tando a principal fonte de rendimentos dessas familias.

A precariedade das rendas familiares, porém, niao foram reproduzidas com
a mesma severidade nos indicadores que medem a satisfaciio das necessida-
des basicas das familias das sete comunidades. Em matéria de acesso a set-
vicos de infra-estrutura basica, a rede educacional disponfvel nessas comuni-
dades conseguiu segurar uma média de 92% de assisténcia a escola entre a
populagdo de 6 a 15 anos de idade, indicador que se situa apenas ligeiramen-
te abaixo da média nacional (95%) e da prépria regidao Nordeste (93%). Por
sua vez, a disponibilidade de agua encanada nas comunidades, que benefi-
ciou em média a 56 de cada 100 familias no conjunto das comunidades,
embora menor que a média nacional (78%) e do Nordeste (63%), foi mais
favoravel que os registrados pelos dois contextos rurais. Finalmente, 70 de
cada 100 familias pesquisadas na Pesquisa do Algodao declararam dispu-
nham de energia elétrica, resultado que supera a percentagem média estima-
da pela PNAD para as areas rurais do Nordeste (66%).

Por ultimo, em relagdo a disponibilidade de bens necessarios para garantir
as familias um minimo de conforto e de garantias sanitarias, a situacdo
geral das comunidades pesquisadas ndo parece tio distante da observada
nos quatro contextos da PNAD. Excetuando a disponibilidade de TV e
radio, cujas percentagens mostraram-se sempre inferiores aos estimados
nesses quatro contextos, a propriedade de geladeira (42%) superou a
média do Nordeste rural (34 %) ao passo que o Fogiao a Gas (83%)

apenas foi inferior a média nacional (91%).

As observacOes acima apresentadas levam a crer que os rendimentos do

trabalho capturados através da Pesquisa do Algoddo nas sete comunida-

[...] 70 de cada 100 familias
pesquisadas na Pesquisa do
Algodéo declararam
dispunham de energia
elétrica, resultado que
supera a percentagem
média estimada pela PNAD
para as areas rurais do
Nordeste (66%).
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des, que aparecem sendo os grandes responsaveis pelas mas condi¢oes de
vida apontadas por esse levantamento, foram prejudicados em funcio da
prolongada seca que assolou o Nordeste brasileiro em 2002, situagdo que

afetou severamente aos plantadores de algodio



6 Encontro de agricultores

As grandes distancias geograficas separam a maioria das comunidades
participantes do Projeto Algodao Tecnologia e Cidadania, cada uma de-
las tem caracterfsticas distintas e maneiras diversas de acolhimento e desen-
volvimento das atividades propostas, umas com mais, outras com menos
desenvoltura, mas todas elas com o mesmo empenho. Ao longo do de-
senvolvimento das a¢des, surgiu a idéia de proporcionar momentos de
aproximagio entre as comunidades de maneira que uma pudesse se reco-
nhecer nas experiéncias das outras, conhecer as solu¢des encontradas para
problemas comuns a elas e com a troca de experiéncias fortalecer a con-
fianca em seu préprio potencial e os lagos entre as diversas “Comunida-

des COEP” e delas com a equipe que executa e a que coordena as acdes.

Ao longo da execucdo do Projeto houve dois momentos principais de
contato entre as comunidades: o Primeiro Encontro de Agricultores do
Projeto Algoddo aconteceu nos dias 11, 12 e 13 de setembro de 2003, em
Lagoa Seca, Paraiba, e reuniu entidades parceiras, técnicos e agricultores
do projeto com a proposta de trocar experiéncias, acompanhar e avaliar o
andamento do projeto nas comunidades beneficiadas; o Segundo Encon-

tro aconteceu em Xingo, Alagoas, entre os dias 8 e 10 de outubro de 2004.

Durante o Primeiro Encontro, os agricultores puderam assistir apresenta-
¢Oes de diversos especialistas, com temas variados como “Associativismo
na agricultura”, “Empreendedorismo, Cooperativismo e Autogestio”

b b b
“Agua, alimento e saude”, “Bioenergia”, acompanhar os resultados do
diagnostico socioeconomico das comunidades beneficiadas e conhecer os

novos desafios do projeto.

Os agricultores consideraram o Encontro uma referéncia de cultura e de
informagido. “Estamos saindo daqui bem abastecidos de informagdes,
com muitas coisas importantes que vamos levar para aquelas pessoas que
nio puderam vir e estdo la ansiosos esperando por nés”, disse Cicera
Maria Campos da Silva, agricultora da comunidade de Quixabeira, Agua
Branca, Alagoas. “Viemos aqui no Encontro para passar um pouquinho

do que a gente sabe e levar um poucdo do que estd aqui para aprendet.

[...]surgiu aidéia de
proporcionar momentos de
aproximagao entre as
comunidades de maneira que
uma pudesse se reconhecer
nas experiéncias das outras,
conhecer as solucdes
encontradas para problemas
comuns a elas e com a troca
de experiéncias fortalecer a
confianga em seu proprio
potenciall...]
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Obrigado pela oportunidade”, agradeceu Francisco José Pereira, o Kiko
Pereira, Presidente da Associagio dos Pequenos Produtores do Municipio

do Barro, Ceara.

O evento foi aberto pelo presidente do COEP Nacional, André Spitz,
que destacou a importancia de levar essa experiéncia para comunidades
vizinhas, uma vez que o projeto ¢ um alavancador de melhorias sécio-
econdmicas nas localidades onde ¢ implantado. Em seguida, Marcos
Carmona, da Oficina Social, fez uma apresentacio do Diagndstico
Socioeconémico do Projeto, a Secretaria Executiva do COEP Nacional,
Gleyse Peiter, e José Mendes de Aradjo, da Embrapa, fizeram palestras

sobre o tema “Compromissos comunitirios com o Projeto Algodao”.

Para a Finep, uma das entidades parceiras do Projeto, o encontro foi de
grande importancia para o acompanhamento da iniciativa da empresa:
“O mais importante de vir aqui ¢ aprender como as coisas estdo na reali-
dade. Essa ¢ uma realidade diferente do que costumamos trabalhar. Tra-
balhamos muito com empresas de alta tecnologia, universidades e ndo
temos a oportunidade de trazer tecnologia e conhecimento para o povo
que mais precisa e s6 esta faltando um pequeno empurrio para fazer
muita coisa. i muito bom vir até aqui e ver o efeito que o projeto pode
ter na vida dessas pessoas”, explicou Rodrigo Fonseca, representante da

Finep no Encontro.

No dia 12, o Encontro contou com as palestras do Professor Guilherme
Soares, da UFRPE!, de Nelson Anacleto Pereira, do Sindicato dos Traba-
lhadores Rurais de Lagoa Seca (PB), do Professor José Wilson Galdino,
da Incubadora de Cooperativas da UFC? de Antonio Pedro Mathias e
Licia Helena Kiill, da Embrapa Semi Atido, e de Renato Cabral, da
Embrapa.

Gleyse Peiter, destacou a importancia de reunir agricultores, técnicos e
entidades parceiras: “Esse encontro é um grande ganho do projeto e nao
ha indicador que mega o que ouvimos e vimos nos rostos dos agricultores.
S6 conseguimos ter essa nogao, de até onde vamos, quando estamos aqui,

junto com eles”.

! Universidade Federal Rural de Pernambuco
2 Universidade Federal do Ceara



O Encontro de Agricultores terminou com uma visita de todos os parti-
cipantes 2 comunidade de Margarida Maria Alves, em Juarez Tavora,
Paraiba. Juarez Tavora foi o primeiro municipio beneficiado com o pro-
jeto de producio de algodao integrado a industria no ano de 2000 e ser-
viu como experiéncia e referéncia a ser ampliado para outros municipios
do Nordeste.

Durante o Segundo Encontro foi realizada a inauguragio da mini-usina e
do Telecentro de informatica da Comunidade de Quixabeira em Agua
Branca — AL, na seqiiéncia uma oficina de integracao de liderangas comu-

nitarias, técnicos e membros de entidades parceiras.

A oficina teve como objetivo discutir os principios do Programa Comu-
nidades COEP, estabelecendo as bases de um termo de compromisso
para a implementacido conjunta das a¢des de desenvolvimento

socioecondmico e de prote¢do do meio ambiente.

Participaram da oficina as liderancas das comunidades de Engenho Velho,
Boi Torto, Ramada, Nova Cruz, Peba dos Vicentes, Sitio Cacimbas, La-
goa de Dentro, Margarida Maria Alves, Piloes, Surubim e Quixabeira,
técnicos e membros da Embrapa e do COEP.

Na abertura dos trabalhos, André Spitz, abordou a evolu¢io do Projeto
Algodio: Tecnologia e Cidadania, e focalizou a implantagdo de um novo
projeto o “Pélos de Desenvolvimento Comunitario Integrado”, destacou
a importancia do esfor¢o conjunto dos agricultores e parceiros para criar,
em cada um dos municipios, um nucleo gerador de trabalho e renda,
como vetor de crescimento, agregando novos projetos e agoes saneado-
ras de problemas existentes no local. Considerando a importancia da pat-
ticipacao efetiva das comunidades para viabilizar o modelo de gestio dos
Pélos de Desenvolvimento Comunitario, abordou a proposta de estabe-
lecer um compromisso social, através de um acordo de cooperacdo, com
diretrizes, principios e responsabilidades fundamentados na valorizacio

do trabalho coletivo, democracia e solidariedade.

Em seguida, foi apresentado o programa de trabalho para uma oficina

para o intercambio de conhecimentos e experiéncias entre os participantes.

A oficina teve como objetivo
discutir os principios do
Programa Comunidades
COERP, estabelecendo as
bases de um termo de
COmpromisso para a
implementacdo conjunta das
acoes de desenvolvimento
socioecondmico e de
protecéo do meio ambiente.
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Organizados em grupos de
trabalho, os participantes
fizeram a andlise do Termo
de Cooperagéo, destacando
0s aspectos basicos para o
estabelecimento do
compromisso social e as
recomendagbes de
encaminhamentos.
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Organizados em grupos de trabalho, os participantes elaboraram painéis
de apresentacio, abordando os principais aspectos relacionados a histéria
da comunidade, relacionamento com o COEP, organiza¢io social, eco-
nomia e infra-estrutura existente, bem como identificaram os pontos fra-
cos e fortes da comunidade e regido. Complementando esta apresentacio,
foram feitos mapas esquematicos de uso e ocupacio do espaco, mostran-
do os principais acessos, as areas e instala¢ées produtivas, o comércio, as
habitacbes e infra-estruturas existentes — escolas, postos de saide etc. Esta
etapa possibilitou a compreensao dos diferentes estagios de organizagio e
desenvolvimento das comunidades, bem como dos desafios comuns a
serem enfrentados. Os participantes manifestaram o interesse de se pro-
mover visitas de intercimbio entre as comunidades, possibilitando um

melhor conhecimento das experiéncias bem-sucedidas e dos projetos con-
solidados.

Na continuidade da Oficina, foi feita a apresentacdo do Termo de Coo-
peragdo proposto entre o Comité de Entidades no Combate a Fome ¢
Pela Vida — COEP e as comunidades parceiras. Organizados em peque-
nos grupos de trabalho, os participantes fizeram a analise do Termo de
Cooperagio, destacando os aspectos basicos para o estabelecimento do

compromisso social e as recomendagbes de encaminhamentos.

A dedicagio e o compromisso dos participantes com o trabalho em gru-
po de forma participativa possibilitaram a vivéncia de um ambiente agra-
davel e espontineo de convivio e construgio coletiva das bases do acordo
de cooperacio para a implantacdo dos Pélos de Desenvolvimento Co-
munitario Integrado e ampliagdo do Projeto Algodao: Tecnologia e Cida-

dania.

E transcrita abaixo a da documentagdo dos painéis apresentados pelos
participantes durante a Oficina e comentarios do moderador, o consultor

Roberto Rezende.



Grupos de trabalho e painéis

Alagoas
Municipio de Agna Branca
Comunidade de Quixcabeira

Grupo de Trabalho:

Paulo Campos: presidente da Associacao
S. M. Lima: vice-presidente

M. V. Campos: s6cio

Cicera: sécia

Quem somos?

Comunidade de Quixabeira — Agua Branca-AL: nome este dado por
existirem varias arvores frutiferas com este nome no local.

Moramos no alto sertdo das Alagoas, divididos em 5 comunidades:
Quixabeira, Covoes de Cima, Valentim, Gangorra e Lageiro do Couro
45 familias.

Organizagio

Associacao.

Grupo Jovem: 29 pessoas

Movimento Mae-Rainha: 30 familias

A comunidade se retne para fazer seus trabalhos em mutirdo. Assim,
tudo vem dando certo.

Temos contatos pessoais € as pessoas se comunicam com as outras
muito bem e estamos todos unidos.

Educagao

1* 2 4* séries do ensino fundamental
Nio temos educagdo de jovens e adultos — indice: 30%

Saude

Temos um posto de satde

Infra-estrutura

100% das casas de alvenaria

95% de 4gua canalizada e potavel

50% de saneamento

85% de energia elétrica (desde 06/2002, pelo Coep).
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Pernambuco

Municipio de Cumarn
Comunidade de Piloes

Grupo de Trabalho:

Lidiane: presidente da ACCOSP — primeira secretaria da Abioeco —
membro do Grupo Gestor
Antonio: tesoureiro da Abioeco — Conselho Fiscal da ACCOSP —
membro do Grupo Gestor

Quem somos?

Somos pessoas que estamos ligadas e preocupadas com a organizagiao
da nossa comunidade.

A comunidade ¢é carente, pois vive através da agricultura, mas com um
povo forte que nao desanima e vai 4 luta no meio associativo.

Nossa historia

E a histéria da maioria das comunidades, que come¢am com um ou
dois moradores, mas que cresce a cada dia, com um povo que nio

quer deixar a comunidade para crescer, quer crescer junto com ela.
100 familias

Organizagio

A comunidade se organiza através de associaces, sindicatos, Conselho
Municipal, catequeses.

A organizagdo jovem.

Enfim, a comunidade luta por um bem social mais justo para todos.

Educagao

A educacio infantil é ativa, todas as criancas vido a escola, embora os
professores ndo sejam capacitados nem oferecem recursos as criangas.
Nossa comunidade nio tem programa para educacio de jovens e adul-
tos carentes, que nao sdo alfabetizados.

Educacio jovem: todos os jovens estio concluindo ou ja concluiram o

2° grau e outros ja estdo ingressando na faculdade.
Saude

Deixa a desejar, pois nao temos posto de saude.
Ha agente de satde, mas com poucos recursos pata atender a comuni-

dade.



Infra-estrutura

Todas as familias tém acesso a agua tratada para beber e consumir.

A comunidade dispde de pogo artesiano, cisternas (Programa) para
todos e agudes.

Hsgoto: é grande o namero de familias que dispéem de saneamento
basico e fossa.

Luz: 100% da populagio conta com energia elétrica.

Pontos fortes

E que onde tem unido, tem forca. Assim, podemos vencer todos os
obstaculos que vém a nossa frente.

Pontos fracos

Problema com a dgua que nés temos e com a agua encanada vinda do
Rio Sio Francisco.

Relagées com o COEP
Energia trifasica (Coep)
Mini-usina
Telecentro
Desenvolvimento (Coep)
300 pessoas assistidas pelo Coep
Ressurgimento do associativismo (Coep)

Desenvolvimento sustentavel (Coep)

Pernambuco

Comunidade de Surubim
Grupo de Trabalho

Matli Correia Reis: presidente da Associagdo — auxiliar técnica de en-
fermagem — atuante na saide.

José da Silva Reis: agricultor (produtor de algoddo) — representante da
Cercal — vereador recém-eleito — participante do Grupo Gestor.
Elder Paulo: coord. Grupo Jovem — participante do Grupo Gestor —
catequista — agricultor — colaborador do Coep.

Maxwelly Correia Dias: estudante — representante do Grupo Gestor —

participante do Grupo Jovem.
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Historia da comunidade

Mais de 100 anos de existéncia
Area produtora de algodio, milho e feijao

Foi um lugar deserto onde existiam ongas

Como vivemos?

Vivemos baseados na agricultura, pecuaria e aposentadoria;

Empregos na prefeitura.

Trabalhos

Assisténcia a saude;
Preparagdo de terrenos;
Distribuicao de sementes;

Apoio a silagem.

Organizagao

Associacao com mais de 300 familias associadas;
Sindicato;
Grupo Jovem.

Saude

Assisténcia através do Programa Saude da Familia (PSF).

Educacgao

Temos escola para criancas e jovens da 1% a 4* séries.

Infra-estrutura

Agua;

Energia elétrica (trifasica);
Telefone;

Estradas vicinais;

Igreja;

Trator na comunidade



Pernambuco
Municipio de Bezerros
Comunidade de Bot Torto e Ramada

Grupo de Trabalho:

José Severino
Ailton
Almir
Valteir
Eliane

Quem somos?

Moramos no assentamento dos pequenos agtricultores dos sitios Boi
Torto e Ramada, que ficam no distrito de Bezerros, a 100 km da capi-
tal do Recife;

Numero de comunitarios: 22 familias assentadas — 92 habitantes.

Organizagao

Nos reunimos e formamos uma associacio;
Todos os assentados fazem parte;

Em alguns casos dividimos as tarefas.

Nossa histoira

Foi fundada a associag¢do com o grupo de agricultores em 1995;
Presidente: José Severino (agricultor);

Vice-presidente: Ailton (agricultor);

2° tesoureiro: Almir (agricultor);

Grupo Gestor: Valteir (agricultor) e Eliane (agricultora).

Como vivemos?

Da agricultura.

Educagao

Temos escola a 2 km do assentamento;

Também temos o Projeto Brasil Alfabetizado, com 12 alunos.
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Infra-estrutura

Agua: 3 acudes;
Esgoto: fossas;

Luz: todas as casas tém energia elétrica.

Saude

Temos PSE, com médicos e agentes comunitarios.

Pontos fortes

Telecentro com 5 computadores.

Pontos fracos

Desenvolvimento sustentavel;

Unido de alguns assentados.

Paraiba
Municipio de Juarez Tavora
Comunidade Margarida Maria Alves

Grupo de Trabalho:

Preta
Betinho
Eliane
Mariza

Nossa historia

Comecou em 1997;
Nio houve conflitos — fomos assentados diretamente pelo Incra;

Existem 40 familias, num total de 215 pessoas.

Como vivemos?

Agticultura: algodio, milho e feijio;

Pecuaria: criamos uma vaca e um boi para trabalhar.



Organizagdo comunitaria
Associacio comunitaria;
Escola;

Pastoral da Crianca;
Sindicato.

Educagio

Temos escola com ensino de 1% a 2 séries e também escola de jovens

e adultos 2 noite.

Saude

Niao temos posto de saude

Infra-estrutura

Agua: temos 4agua de cisterna e agudes;

Temos energia em todas as casas e for¢as individuais.

Pontos fracos

Falta de conscientizacio da comunidade.

Pontos fortes

Forca de vontade de ver nossa comunidade crescer

Paraiba

Municipio de Sao José de Piranhas

Comunidades de Peba dos Vicentes, Sitio Cacimbas e Iagoa de Dentro.

Grupo de Trabalho

Peba dos Vicentes
Damido (agricultor): presidente da Associagio — Grupo Gestor
Daniel (agricultor): secretirio da Associagao

Sitio Cacimbas

Aurisbeto (agricultor): presidente da Associagio
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Lagoa de Dentro
Nelson (agricultor): presidente da Associagio — Grupo Gestor
Irani Julia (agricultora): Grupo Gestor

Como vivemos?
Agricultura familiar: milho, feijao, arroz, algodao, gergelim, fruticultura;
Pecudria: bovino, captino e ovino.

Organizagio

Associativismo;
Grupos de jovens;
Pastoral da Familia;
STR.

Escola

Funciona regularmente.

Saude

Apenas na sede do municipio.

Infra-estrutura

Agua encanada: 20%0;
Esgosto: 0%0;
Luz: 80%.

Relagao com a comunidade Coep

Boa

Rio Grande do Norte
Municipio de Nova Cruzg,
Assentamento José Rodrigues Sobrinho

Grupo de Trabalho:

Jonas
Suely
Damiao

Ana Lcia



Quem somos?

Comunidade Coep.

O que fazemos?

Desenvolver e organizar a comunidade.

Nossa historia

A luta pela terra;

Criacido de associagoes;

Luta pela Previdéncia Social mais justa;

Otrganizar os trabalhadores;

Participacgao nas lutas: CUT, Contag, FETARN, STR;
Politicas sociais;

Educacio, saude e moradia.

Como vivemos?

Na comunidade, trabalhando na agricultura em regime de economia
familiar;

Na luta pela terra

Ceara
Municipio de Barro
Comunidade de Engenbo 1elho

Grupo de Trabalho:

Bezerra
Dalva
Ligeirinho
Neto
Torim

Chico da igreja

Quem somos?

120 familias
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Como vivemos?

Engenho de cana;
Engenho velho;

Agricultura: milho, feijao e algodao.

Organizagido comunitaria

Associacao
Sindicato
Igreja
Participagdo
Coep

Infra-estrutura

Energia

Posto de saude

Agua tratada

Escola EF de 1% 4 8 séries

Pontos fracos

Falta unido de alguns na comunidade

Pontos fortes

A unido faz a forga: entidades, sindicatos, igreja, associacao, escola;
Apoio;

Confianca;

Credibilidade;

Participacio;

Coep

Durante o evento foi discutido com as comunidades um Termo de Coope-
ragido proposto entre o COEP e as comunidades parceiras, para a
implementagio do Programa Comunidades COEP. Neste documento, o
COEP se compromete a mobilizar recursos técnicos e financeiros para a
implementacido das a¢bes de desenvolvimento social e econdmico das comu-
nidades e de conservacio do meio ambiente. Os comunitarios, agticultores e
agticultoras, se comprometem a implementar as a¢oes de forma participativa,

valotizando o trabalho coletivo, a democtracia e a solidatiedade.



Organizados em pequenos grupos de trabalho, os participantes fizeram a
analise do Termo de Cooperagio, que foi apresentado e discutido em

sessao plenaria, destacando-se os seguintes aspectos e recomendagdes:

Objetivos:

— Melhorar a renda através do trabalho cooperativo;

— Desenvolvimento local de acordo com a realidade da comunidade;

— Desenvolvimento humano e cidadania;

— Integrar os agricultores, através de suas associagoes, ao Férum Comu-
nitario.

Diretrizes:

— Crescimento da comunidade de forma geral;

— Trabalho em grupo;

— Responsabilidade com o Projeto;

— Férum de Mobilizagio Social: integrar comunidades e institui¢des par-
ceiras;

Valores e principios:

— Respeito ao préximo;

— Participacdo: esclarecer os limites entre as associagdes de produtores e

um Férum comunitatio no planejamento e gestdo do Programa;
— Naio ao preconceito;
— Trabalho comunitario;
— Oportunidades;
— Dignidade;
— Meio ambiente: esclarecer diferenga entre preservar, conservar e proteger;

Cidadania;
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Partes envolvidas:

— COEP Nacionat mobilizar, articulat, juntar parceiros, capacitar etc;

—  Grupo Gestor Local: mobilizar a comunidade — busca tornar sonhos em

realidade, para o bem estar humano;

—  Comunidades COEP: pdlo de desenvolvimento da comunidade e regi-

oes circunvizinhas.



7 Resultados

Ao longo de sua atuacdo, o COEP vem construindo uma metodologia de
acio para o desenvolvimento de comunidades, que vem sendo adaptada

aos resultados da experiéncia efetiva de inser¢io comunitaria.

Neste sentido, esta metodologia, hoje, pressupde que o alicerce funda-
mental para a implantacio de qualquer agdo de promocio do desenvolvi-
mento esteja no fortalecimento da organizacdo comunitaria, por meio de
suas associagoes e liderancas, implicando na participa¢io efetiva da comu-
nidade como sujeito determinante do processo de transformacio de sua

condic¢io socioeconémica.

Todas as fases de implanta¢io do projeto, portanto, foram precedidas de
reunides com as liderancas e associagdes e todas as etapas foram analisa-
das em conjunto com as comunidades. A participacio dos moradores
envolvidos no projeto na tomada de decisGes, trouxe mudangas impor-
tantes em seu comportamento, com um sensfvel aumento de sua auto-

estima e capacidade de se manifestar.

Ao se fazer uma anilise dos resultados obtidos, verifica-se que além dos
ganhos visiveis como o crescimento da area plantada, do numero de fa-
milias envolvidas, incremento de renda, houve ganhos intangiveis, percep-
tiveis com a convivéncia amidde com as comunidades, visitas periddicas e

reunides com as liderancas locais.

Como exemplo pode-se citar a capacidade de organizacido e a mobilizagdo
das comunidades. Em Quixabeira (Agua Branca — AL), por exemplo, a
capacidade de organizacido da comunidade foi notavelmente melhorada a
partir da interven¢do do projeto. Nesse local, a associagio comunitaria
esteve durante anos inativa e irregular. A partir da necessidade de haver
uma organizac¢ao legal para receber os equipamentos envolvidos no pro-
jeto, ela foi reativada e tem tido um papel decisivo na organizagao da
comunidade. Segundo relatos das liderancas locais, ha anos nao havia um
mutirdo no local, nessa fase do projeto todas as estruturas que foram
construidas tiveram participagio coletiva. Foi dessa maneira que se ergueu
o galpdo onde esta instalada a mini-usina e a sede da associagdo, onde

funciona também um telecentro de informatica, construida recentemente.

A participagéo dos
moradores envolvidos no
projeto na tomada de

decisbes, trouxe mudancas

importantes em seu
comportamento, com um

sensivel aumento de sua

auto-estima e capacidade de

se manifestar.
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Um exemplo marcante é a
construcdo ou a reforma de
instalacdes de telecentros
de informatica.

Espera-se que com a
interligacdo das
comunidades via Internet,
através dos telecentros, a
possibilidade de venda em
conjunto aumente.
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Nesta ultima, houve a participacdo popular ndo s6 como mao-de-obra,
mas também na compra do terreno, que teve seu custo dividido entre os

membros da associacio.

Eventos semelhantes tém ocorrido de modo geral entre as comunidades
envolvidas. Um exemplo marcante é a constru¢io ou a reforma de insta-
lagoes de telecentros de informatica. A partir de uma articulagio do COEP
com o Ministério das Comunicag¢oes, as comunidades foram incluidas no
Programa GESAC (Governo Eletronico — Servigo de Atendimento ao
Cidadao), recebendo por essa via, o equipamento necessario, de compu-
tadores a antenas, para a instalacio das salas. As comunidades, sem exce-
¢o, se organizaram para participando da construcio, seja com a mio de
obra, seja com parte do material ou articulando-se com os poderes locais

para obtencido de apoio.

Ja ha exemplo, inclusive, de organizacdo entre comunidades para a venda
de Algodio. A safra de 2003 de Barro — CE e de Sio José de Piranhas —
PB, que s3o duas comunidades préximas, foi comercializada em conjunto.
Isso permite que se obtenham melhores condigdes para a venda ja que
aumenta o volume de produto oferecido, otimiza o transporte podendo
reduzir custos com frete, por exemplo. Espera-se que com a interligagio
das comunidades via Internet, através dos telecentros, a possibilidade de

venda em conjunto aumente.

Em varios casos a introducio do projeto trouxe em seu bojo melhorias
estruturais as comunidades, exemplos sio a instalacdo de energia elétrica
ou sua conversao de monofasica a trifasica. Dois casos patentes sdo as
comunidades do Assentamento Margarida Maria Alves em Juarez Tavora
— PB e o de Quixabeira. No primeiro local, onde se desenvolveu o piloto
do Projeto, nao havia luz elétrica até a chegada da mini-usina, havendo a
necessidade de instalar uma rede para o seu funcionamento, esse fator
somou-se aos esforcos da comunidade e a rede foi instalada, atendendo
atualmente a totalidade das residéncias. Em Quixabeira havia apenas rede
monofasica e atualmente a rede que serve a mini-usina é trifasica, o que
abre possibilidades para um futuro redimensionamento do transforma-

dor para que a linha possa se estender a residéncias na comunidade.



Com a transformacio social ocorrida nas comunidades os moradores tor-
naram-se mais confiantes, conscientes da importancia de seu trabalho e da
qualidade da sua produgido. Esta postura possibilitou a criacdo de novas
relacGes, dentro da prépria comunidade — mais confianga, respeito muatuo e
parceria. O que se viu foi a criagdio de um nucleo gerador de trabalho e
renda, um vetor de crescimento e mudanga social, que possibilitou ao COEP
a articulacdo de novas parcerias para a agregacao de outros projetos — inclu-
sdo digital, alfabetizacio e gestdo — bem como ag¢bes saneadoras de proble-

mas existentes no local, como 4gua, alimento e energia.

Fruto dessas articulacoes, esta sendo desenvolvido também nesses munici-
pios, um projeto para a implanta¢io de cisternas de placa nas residéncias e
barragens subterraneas; transferéncia de tecnologia para a produgio de
forrageiras e criagao de ovinos e caprinos como fonte de alimento para os
moradores; implantacio de viveiros de mudas para a produgio de ma-

deiras propicias ao uso em fogbes de queima limpa.

Ha muito ainda por fazer. O desenvolvimento dessas comunidades esta
apenas comecando. Mas o sucesso das ac¢des iniciais ja permitiu que se
pensasse na ampliacio do escopo e da abrangéncia do Projeto. Uma nova
iniciativa do COEP com o apoio dos mesmos parceiros envolvidos no
Projeto Algodao Tecnologia e Cidadania passa a trabalhar nas comunida-
des com outras questdes como a capta¢do e armazenamento de dgua em
cisternas, construcio de barragens subterraneas, ctiacio de pequenos ani-
mais, implantagdo de viveiros de producdo de mudas de espécies produ-
toras de lenha, madeira e frutiferas, educacgdo a distancia, inclusao digital
entre outras agoes que contribuam no desencadeamento e continuidade
de um processo participativo de desenvolvimento social e humano. Além
disso novas 23 comunidades passario a fazer parte do projeto iniciando
atividades de plantio, processamento e organizacao comunitatia semelhantes

as levadas a cabo nas primeiras comunidades, aqui retratadas.

A producao de algodao

A area de producio aumentou, paulatinamente, nas comunidades. A ade-

s30 a0 cultivo, na maioria das vezes, dependeu da comprovagio por parte

O desenvolvimento dessas

comunidades esta apenas

comegando. Mas 0 sucesso

das acdes iniciais ja permitiu

gue se pensasse na
ampliagdo do escopo e da
abrangéncia do Projeto.
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do agricultor de que plantar e processar vale realmente a pena. Normal-
mente, apds comprovar a eficiéncia do processo trabalhando ou obser-
vando o trabalho em uma area coletiva ou através da constatacio de que
outros agricultores da comunidade obtiveram lucro, o agricultor implanta
ou amplia sua area de producio. F possivel de se observar através do
Grafico 1 o grande aumento na area plantada a partir de 2004, periodo
em que o projeto alcanca um nivel maior de consolidacdo. Considere-se
nesse grafico que o numero de agricultores é semelhante ao numero de
familias envolvidas e que aqui nio estdo contabilizadas as familias que in-

terromperam o cultivo devido a fatores climaticos.

2001 2002 2003 2004

Gréafico 1 : Agricultores envolvidos no plantio de algodao
Fonte: COEP (dados do projeto)

Nos primeiros anos os numeros sio reduzidos e em alguns casos, como
no Barro — CE ou em Nova Cruz RN em 2002, havia apenas individuos
cultivando uma area coletiva. Ja em 2003 e 2004 o crescimento do nime-
ro de plantadores foi bastante acentuado, envolvendo agora areas de cul-
tivo particulares e, em varios casos, novas dreas coletivas que, além de
estimular novos agricultores a plantar, gera renda para as associagoes co-

munitarias.
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29,7
7 7
—— —
2001 2002 2003 2004 [..]a venda do produto
Grafico 2 : Evolugdo na area de plantio de algoddo (ha) processado ofereceu um
Fonte: COEP (dados do projeto) retorno cerca de 67% maior
Abaixo estdo descritos alguns exemplos teais ocorridos durante a execu- do que a venda em ramal...]

¢do do projeto Alguns dos resultados alcancados sdo visiveis quando com-

paramos alguns nimeros:

No municipio do Barro — CE, no inicio do projeto, em 2002, havia 5
agricultores plantando em uma area coletiva de 1 ha de acordo com as
técnicas e metodologias apresentadas pelo projeto - hora certa de plan-
tar, obedecendo ao zoneamento agticola do local, utilizacio dos defen-
sivos na medida correta, uso de curvas de nivel e outras. Apds a primeira
safra, os resultados obtidos fizeram com que o nimero subisse pata 8
agricultores, cultivando agora em suas proprias areas. Em 2004 o nime-
ro de agricultores que aderiram ao plantio foi de 45, ampliando a area
plantada para cerca de 51 ha e trazendo uma nova dimensao ao projeto.

O St. Severino, da comunidade do Assentamento Margarida Matia Alves
no municipio de Juarez Tavora na Paraiba, plantou lha de algodao, ob-
teve uma produgio de 1453 Kg. Processou toda sua produgio e vendeu
pluma e caroco em separado obtendo um lucro de aproximadamente
R$ 1909,00. Caso houvesse vendido sua produgao em estado bruto (em
rama) seu lucro seria de aproximadamente R$ 1139,00 Ou seja, a venda
do produto processado ofereceu um retorno cerca de 67% maior do

que a venda em rama, conforme demonstra o Quadro a seguir.
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Valores unitarios Renda por item Custos
Renda
Comercializagédo (R$/Kg) (R$) producao*
Liguida
Rama | Pluma | Carogo | Rama | Pluma | Carogo (R$)
1453Kg 1,25 1816,25 677,35 1138,90
em Rama
1453Kg 3,86 0,70 2018,78| 640,50 750,00 1.909,28
processados

Quadro 1: Dados de venda de produto processado e simulagdo de venda em bruto (Juarez Tavora — PB —
Produtor Sr. Severino)

Fonte: COEP (dados do projeto)
*Custo de beneficiamento considerado: R$ 50,00/ton.

Num outro caso, em Barro, no Ceara, o St. Francisco vendeu sua pro-
dugdo em estado bruto. De sua area de 1,05 ha colheu 1.300 Kg de
algodio, vendendo-o a R$ 1,10/ Kg. Descontando os custos de pro-

ducio, sua renda com a cultura foi de R$ 850,00. Considerando os

valores na regido nessa época, se houvesse vendido a produgio apds

processa-la seu lucro seria de aproximadamente R$ 1.411,00, ou seja,

cerca de 66% maior. O Quadro abaixo demonstra os numeros:

Valores unitarios Renda por item Custos -
enda
Comercializagéo (R$/Kg) (R$) produgéo* .
Liquida
Rama | Pluma | Carogo | Rama | Pluma [ Carogo (R$)
1300Kg
1,10 1430,00 580,00 850,00
em Rama
1300Kg
3,26 0,70 1483,30 | 573,3 645,00 1411,60
processados

Quadro 2 : Dados de venda de algodao bruto e simulagdo de venda processado (Barro - CE Produtor Sr.

Antbnio)
Fonte: COEP (dados do projeto)

*Custo de beneficiamento considerado: R$ 50,00/ton.

Deve-se também considerar entre os resultados a absorc¢do de técnicas mais

adequadas ao cultivo do algodoeiro. O uso de sementes de vatiedades mais

adaptadas as condigoes locais, a aplicacdo de tratos culturais como a cata de

botdes florais atacados pelo bicudo (o que reduz a infestagdo), a colheita

com sacos de algodio e cuidados no armazenamento para evitar a perda de

qualidade da fibra, o plantio em curvas de nfvel para conservat o solo, entre

outras praticas, tém sido cada vez mais adotadas entre os produtores. Esse

fator por si s6 cria condi¢des para o aumento do rendimento da produgio

em quantidade, qualidade e portanto da reducio de custos.




Municipio Agricultores Area Plantada Producéo Total
(ha) (Kg de rama)
Juarez Tavora - PB 7 7 7400
Barro — CE 0 0 0
Sé&o José de Piranhas - PB 0 0 0
Nova Cruz — RN 0 0 0
Total 7 7 7.400
Quadro 3: Detalhamento da produgdo em 2001
Fonte: COEP
Municipio Agricultores Area Plantada Producéo Total

(ha) (Kg de rama)
Juarez Tévora - PB 5 5 4100
Barro — CE 5* 1 1000
S&0 José de Piranhas - PB 0 0 0
Nova Cruz — RN 8* 1 1200
Total 18 7 6.300

Quadro 4 : Detalhamento da produgdo em 2002

Fonte COEP
*Em area coletiva

Municipio

Agricultores

Area Plantada

Producéo Total

(ha) (Kg de rama)
Juarez Tavora - PB 9* 9 7600
Barro — CE 8 55 6500
Sao José de Piranhas - PB 13* 4,5 4900
Nova Cruz — RN 18* 10,7 9000
Total 48 29,7 28.000

Quadro 5: Detalhamento da produgdo em 2003

Fonte: COEP

* areas proprias + areas coletivas

Municipio

Agricultores

Area Plantada

Producéo Total

(ha) (Kg de rama)

Agua Branca - AL 44 97,8 0

Juarez Tavora - PB 17 26 8.000
Barro — CE 45 50,75 38.462
Sao José de Piranhas - PB 34 43,2 34.644
Nova Cruz — RN 17 30 10.967
Surubim - PE 15 35,5 13.655
Total 172 283 104.921

Quadro 6 : Detalhamento da produgéo em 2004

Fonte COEP
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R$ 1.000
R$ 800 —
R$ 600 —
R$ 400 - —
R$ 200 - —
R$ 0 - .
Barro - CE S. José de Juarez Tavora- Nova Cruz - RN Surubim - PE
Piranhas - PB PB
Grafico 3 : Renda liquida média obtida pelo agricultor na venda do algodédo
Fonte: COEP

O municipio de Bezerros e de Cumaru — PE nio estao incluidos, ja que a
comunidade do primeiro, apesar de constar do zoneamento agticola para
a cultura nio apresentou condi¢des de clima favoraveis e teve as atividades
relacionadas ao cultivo do algodao transferidas para Surubim, no segundo
n2o ha o desenvolvimento do trabalho de cultivo de algodao, para 14 foi
transferido o tear que seria instalado em Bezerros e desenvolvidas as de-
mais atividades como a instalacdo de telecentro. Na comunidade de
Quixabeira — AL devido a ocorréncia de secas muito severas em varias
safras seguidas houve frustracdo total da produc¢io, embora a comunida-
de tenha se desenvolvido muito positivamente em outros fatores como na

questdo da organiza¢do comunitaria, ja anteriormente detalhada.



8 Depoimentos

Das comunidades

Cicera Maria Campos da Silva
Quixabeira, Agua Branca (AL) — Em entrevista

Esse encontro foi maravilhoso. Era uma coisa que esperavamos ha
muito tempo e agora aconteceu. Estamos saindo daqui bem, abaste-
cido, com muitas coisas importantes, que vamos poder levar para
aquelas pessoas que nao puderam vir e estdo 14 ansiosos esperando
por noés para podermos passar essas novidades, essas coisas maravi-
lhosas. E como a maquina esta chegando 14 na nossa comunidade na
proxima semana, ja estamos acompanhando aqui o desenvolvimen-
to do trabalho. Com o tear, n6s temos tudo pela frente para melhoras
para nossa comunidade. N6s temos a credibilidade de crescer em
todas as partes: com o tear e com a maquina. Com a chegada do tear,
acho que vai ser uma coisa extremamente maravilhosa. Nao sé6 pra
mim como para todos da nossa comunidade e circunvizinhas porque
sempre vai chegando mais um e se engajando cada dia mais crescendo
aproducio. E éisso que a gente espera de compartilhar o que a gente
aprendeu aqui com todos. Com todos que estdo 1a preparados, espe-
rando a gente chegar com essas novidades pra podermos dar um
passo melhor ainda, né? Melhor do que a gente ja esta dando. Isso
daqui ¢ tudo que a nossa comunidade esta esperando agora nesse
Encontro. Nés devemos agradecer primeiramente a Deus, pela opot-
tunidade que ele nos deu e agradecer a toda equipe do COEP que
foram 14, deram a mdo a gente, trouxeram a gente até aqui, apresenta-
ram tantas coisas maravilhosas.”

Damiio Gomes da Silva
Comunidade de Nova Cruz (RN)

As dificuldades sio grandes, mas apesar de tudo temos um dos
melhores assentamentos da regido. Temos 1930 hectares de terra, das
melhores terras da regido, 60 familias, 400 hectares de capim braquiaria,
temos entre agudes e lagoas 116, que podemos puxar dgua se tiver
uma seca, temos as casas ja saneadas com energia e dgua e ainda temos
uma sede da associa¢io. A nossa dificuldade maior é trabalhar com
pessoas, fazer com que as pessoas trabalhem em comunidade. Essa
dificuldade a gente sente em todas as comunidades existentes. Sem
davida, conversamos, nos reunimos, mas parte da comunidade ain-
da ndo acredita e gosta de trabalhar individualmente.”



84

Edmilson Gomes da Silva

Agente de Desenvolvimento Comunitirio do Projeto Algodido em Nova

Cruz (RN)

Comegamos esse trabalho em Nova Cruz e o primeiro ano foi em
2002, onde plantamos numa pequena area e colhemos 1400 quilos de
algoddo. Em 2003 ja plantamos quase 20 hectares de algodao. Isso
que dizer que a cultura do algoddo em Nova Cruz estava esquecida
devido ao bicudo. Vocés sabem que quando o bicudo chegou aqui e
fez com que o agricultor realmente perdesse a esperanca. Queria agra-
decer ao COEP por esse incentivo no projeto. Nova Cruz gracas a
Deus teve a oportunidade de fazer parte desse projeto e de incentivar
as comunidades vizinhas a também plantar algoddo. No futuro, es-
perando plantar uma 4rea comunitaria, em torno de 20 hectares de
terra. Cada agricultor também estd muito incentivado. Esse ano a
praga nio apareceu, o pessoal que plantou estio colhendo. Entao o
projeto de revitalizar o plantio do algoddao no nosso municipio veio
numa hora muito boa.

Francisco Manoel Sobrinho, o Bezerra

Um dos lideres da comunidade do Barro (CE) — Em entrevista

O projeto algodio ¢ pra nds ¢ uma experiéncia nova em termos de
projeto, mas um pouco antiga em termos de conhecimento com o
algodio. Pois nés ja temos bastante experiéncia com o algodio. Tive-
mos sucesso, também decepg¢des, mas mais sucesso do que decep-
¢bes. Muito por no estar preparado para as mudangas que acontece-
ram principalmente na cultura do algodio. E esse projeto chegou em
boa hora. Basta dizer que o sucesso da comunidade depende dela
mesma. Porque é um projeto rotativo, que se a comunidade niao
abracar, num futuro bem proximo ele saira da comunidade. Quer
dizer, s6 depende da prépria comunidade. Por isso é que nés aposta-
mos tudo nesse projeto e achamos que ele da certo. Porque é uma
maneira de se agregar valor, vestir no agricultor uma camisa de melhor
qualidade porque nio é facil. E danado quando se rasga uma camisa
na roga e ndo tem com o que compratr outra. E nés vimos nesse
projeto que € possivel, quando a camisa estiver um pouquinho ruim
ja ter uma nova camisa guardada em casa para o agricultor usar.

O plantio esse ano de 2003 na minha comunidade foi com bastante
sucesso gragas a situacao climatica que ofereceu bastante condigao.
Basta dizer que eu particularmente tinha uma area que foi produzida
organica, nao apliquei nenhum tipo de inseticida e produziu bem,
considerando as dificuldades encontradas.



Com a experiéncia que nés temos, para 2004 deverd se ampliado em
torno de 50, 70% de acréscimo nas areas. Voltando um pouquinho
no tempo, em 98, a nossa comunidade produziu 4.480 rubas de
algoddo. Como o agricultor nio era preparado, ele pensou que o
bicudo era brincadeira. O bicudo foi um problema serifssimo na nos-
sa comunidade. N6s pensavamos que era brincadeira e nio é. Requer
muita organiza¢do, muita unido e também o fato de nio desisti. O
algoddo ainda ¢ hoje a grande solucio, principalmente para o pequeno
agricultor, aquele que softe tanto na area da agricultura.

O encontro dos agticultores foi muito rico. Foi uma troca de expeti-
éncia, da qual veio nos transmitir muita informag¢ao e¢ mais um
pouquinho da técnica da qual ndo estivamos adaptados, pelo motivo
de estar sendo renovado a cada dia que passa. A comunidade ou o
agricultor que nao fez um esfor¢o para estar presente aqui nesse en-
contro perdeu muito com isso, pois nés somos uns voluntarios que
abracamos essa causa por gostar do que fazer, por amor a esse movi-
mento. Financeiramente melhoramos a vida de cada um, mas nio
recebemos nada por prestar esse servigo. Mas veja bem, num futuro
bem préximo, estaremos recebendo, para o bom entendedor, porque
estamos levando mais expetiéncia para a nossa comunidade e conse-
quentemente melhoria de vida para a comunidade e para o proptio
municipio em que vivemos nele.

Francisco Weggles
Agente de Desenvolvimento Comunitario do Projeto Algodao, Sio José

de Piranhas (PB)

Quando eu cheguei na comunidade, conversando com uma senhora,
ela me dizia que aquele campos ali a gente ndo tiraria sequer algodao
para fazer um “pavio de candeeiro”. Aquilo me entristeceu e olha que
eu nio fico triste com pouca coisa ndo. E comecei a desenrolar o
trabalho. Quando comecei a colher algodio, coloquei um pouco no
bolso e fui na casa daquela senhora. Disse Dona Rosa, os primeiros
“capulhos” de algodio para a senhora fazer seu “pavio”. Depois de
acreditar, plantar e colher. Ela colheu 820 kg de algoddo em 0,9 hecta-
re. La tivemos muito boa a produgio neste ano.

Em entrevista

Este ano plantamos 11 hectares de algodio, ja colhemos e ja foi bene-
ficiado. Esse algodio foi vendido na cidade vizinha, que é Cajazeiras,
¢ ja tem uma usina de algoddo. La eles tém uma usina de tecelagem e
eles compraram nosso produto de 49 reais a arroba de pluma de 15
quilos. Entao foi um projeto que teve grande éxito porque nds espe-
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ravamos uma producio de 1000 quilos por hectare e conseguimos
colher 1350 quilos por hectare. Esta tendo muita divulgacio do pro-
jeto. Comecamos com duas comunidades e hoje estamos trabalhan-
do com 48 comunidades, ndo prestando assisténcia técnica a todas,
mas estamos trabalhando em parceria com a Emater e estamos fa-
zendo reuniGes conscientizando o pessoal a voltar a plantar algodao
e a Emater a prestar assisténcia técnica. Com o trabalho com as proxi-
mas comunidades cogita-se 100 hectares de algodio para o préximo
ano (2004).

José Dias
Emater, de Sao José de Piranhas (PB)

Encontrei o responsavel pela usina em Cajazeiras, em Terezinha, e ele
me disse que trabalha com algoddo ha 30 anos e nunca viu uma
pluma de tanta qualidade quando essa. Conheci o beneficiamento
algodio e o COEP esta de parabéns!

Luiz Rodrigues da Silva, o Betinho
Um dos lideres do Assentamento Margarida Maria Alves, de Juarez
Tavora (PB)

Pra gente a usina foi muito bom, se a praga nao complicasse tanto as
coisas, a realidade setia outra. 90% da gente plantatia algodao. Fomos
obrigados a parar de plantar algoddo por achar que nido tinhamos
condi¢des. Hoje nés plantamos, mas ainda tivemos medo. Mas gra-
¢as a Deus a praga nio atacou esse ano e muita gente se arrependeu
porque nio plantou. Agora esta bom. Temos a usina para melhorar
as coisas. As vezes tem uns que nio acreditam ainda. Fu gracas a Deus
acredito porque estou vendo o trabalho. Sei planejar como a gente
pode trabalhat, vejo que tem lucro, agora nio é lucro pra mo de querer
enricar. Mas que temos lucro, temos. Em um quilo de algodio, o cara
vende pro atravessador, lucra 300, 350 ou 400 contos a mais. Que
lucro melhor do que esse que a gente quer? Tudo depende da gente,
né isso? A gente tem que trabalhar. Eu acredito no algodao. Sem o
algodao a gente ndo compra uma roupa assim tdo facil, nio. Por
quando plantamos de milho e feijio, isso ¢ coisa da gente comer. O
algodio temos que vender de qualquer maneira, para comprat uma
roupa pra gente se manter também. Comprar um objeto, uma
motrinha de vaca, comprar o que precisat... a roupa dos filhos, um
trogo para dentro de casa. F o que podemos fazer do algodao. Com
outra coisa ndo podemos fazer isso nio. Agora acreditando nele, se
ndo acreditar para enfrentar e plantar, ndo tem vantagem nao. Ou
enfrenta e planta ou desiste. A solugdo ¢ a unido de todos para enfren-



tar a praga e acreditar no algoddo. E nio ter medo da praga e enfrentar
ela. Na verdade é saber viver com ela, se nao souber viver com ela, a
gente nunca vai ter acesso a nada também.

Desde 1964, 1965 eu vivo do algodao. Meus pais também vieram
do algodio. S6 que naquela época nao existia essa praga. Dos anos
de 1975, quando a praga chegou, ninguém sabia o que era, ninguém
conhecia e ninguém sabia o que estava estragando nosso trabalho.
Hoje em dia, através do trabalho e conhecimento, a gente ja sabe o
que é. Agora temos que saber conviver com ele também. Temos que
saber o tempo de plantar, pegar os invernos para aproveitar e plan-
tar. Ou o homem aprende a trabalhar direito, com a praga, ou nio
adianta.

Eu fico bem agradecido e agradego a Deus de vocés estarem aqui
junto conosco. Pra mim é um prazer muito grande nessa mini-usina,
junto com nossas maquinas, nosso algodio colhido. Somos um
grupo de irmio e eu s6 tenho que agradecer a Deus ¢ a esse projeto
(Betinho, recebendo as comunidades participantes do Projeto na mini-
usina do Assentamento).

Margarida da Silva Alves

D. Preta, de 36 anos

Professora de jovens e adultos no Assentamento Margarida Maria Alves,
de Juarez Tavora (PB)

Aqui no assentamento ¢ muito dividido. Tem pessoas que acreditam
no trabalho do algodio, outros nio acreditam. Eu e meu marido
acreditamos. A maior parte daqui a acredita que o podemos voltar a
plantar e colher muito algoddo. Os que nio acredita pensam pequeno.
Noés somos privilegiados, morando num lugar afastado de tudo e
temos assisténcia do projeto a qualquer hora que chamar. Entdo acre-
dito que seja um privilégio. Nosso assentamento ja passou até no
Globo Rural. Isso foi através do projeto. Um rapaz do Sergipe veio
bater aqui na minha porta e perguntar coisas sobre o algodio e quetia
ver nossa plantacio. Ele comprou a pluma através desse nosso co-
nhecimento que tivemos 14 fora. Isso tudo foi gracas ao projeto.

Com esse inverno ultimo, nossa renda ja melhorou. A gente planta o
feijdo, o milho, mas sdo culturas que a gente tem que deixar em casa.
O feijao é para comer, o milho é para criar os bichos e para se manter
também. Mas ndo sobra um dinheirinho. Se vender o feijao vai passar
fome, se vender o milho nio pode ctiar os bichos. O algodio a gente
vende ele e tem um pouco de renda onde vocé vai comprar uma
roupa pra um filho, uma sandalia, uma coisa para dentro de casa. A
venda do algoddo completa a renda que estava faltando.
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O tear ¢ uma nova fase. Tenho a esperanca dentro de mim de que vai
dar certo e ajudar na renda. T6 animada para aprender e passar para as
outras mulheres do assentamento. Tudo que a gente faz a gente quer
acreditar.

Temos terra, filhos saudaveis e for¢a de vontade, para completar o
sonho s6 precisamos de uma fonte de renda para viver melhor aqui.
Essa fonte de renda podetia estar no plantio do algodio.

Paulo Campos

Presidente da Associagio da Quixabeira e Covées de Cima (Agua Bran-

ca, AL)

Até entao a comunidade de Quixabeira nunca tinha trabalho no cole-
tivo. Com a chegada desse projeto, os moradores fizeram um mutirao
para erguer a nossa associagao e o galpao para receber as maquinas da
mini-usina.

A Quixabeira fica na caatinga e ja vem sofrendo dois anos. No ano
passado sofreu com a falta de chuva. O pessoal teve que tirar feijao e
milho da plantagdo para comer. Nossa cultura 14 ¢ a do feijao e do
milho. O algodio, vamos dizer assim, ¢ um paliativo. Planta no verido
pata compratr uma roupa pata ir para a festa, para tomar uma cerveja,
uma coisa e outra... O algoddo deu, mas foi fraco pela falta de chuvas.
Neste ano tivemos 50 agticultores plantando algodio. Plantamos em
julho e estamos colhendo agora. Os outros estio esperando chover.
O pessoal esta animado!

Rizeudo Alves Nascimento

Matrido da D. Preta e dono de um mini-bar no Assentamento Margarida
Maria Alves, de Juarez Tavora (PB)

As dificuldades de Juarez sio muitas. Por faltar unido e confianca,
uma parte dos agricultores ainda néo entende o projeto. Mas gracas a
Deus, a grande maioria de nés ja esta entendendo as coisas e partici-
pando. E muito dificil acreditar que o algodio seja possivel.

Eu me sinto feliz de participar desse programa. Pelo menos eu ndo
sabia sair de dentro de minha casa para participar de uma reunifo. Sou
praticamente um analfabeto. Assino nome ou leio uma coisinha a
toa, mas nio sabia conversar e nem entrar e sair. Mas depois desse
programa a gente esta se desenvolvendo, escutando e aprendendo e
quanto mais melhor.



Ronacio Adriano Santos

Agente de Desenvolvimento Comunitirio do Projeto Algoddo em Agua

Branca (AL)

Infelizmente neste ano de 2003, ano da chegada da maquina na co-
munidade, em Quixabeira tivemos o problema de irregularidade de
chuva. Geralmente plantamos em abril e maio e este ano nao houve
chuva nestes meses. O nosso algodio foi plantado no més de julho.
Mas o fato da comunidade de Quixabeira estar no projeto Algodao
ndo foi por acaso, né?! A comunidade de Quixabeira tem a tradicio
em plantar algodido e como também tem um grande potencial nesta
cultura. Eu acho que o importante é a comunidade esta envolvida
neste processo do projeto algoddo. Ja se vé algumas conquistas
alcancadas como por exemplo a construc¢do do galpdao que foi
construida com o mutirdo, com dificuldades em relagiao a comunica-
¢io de 14, que até o celular fica fora da area de abrangéncia e nés ndo
temos como nos comunicar. Estando na Quixabeira, estamos prati-
camente isolados.

De alguns parceiros

CHESF

Joao Bosco

Diretor Administrativo

A Chesf, durante a sua historia de mais de 50 anos, tem sido uma
grande propulsora do desenvolvimento do Nordeste, com vistas a
melhoria da qualidade de vida da sua populacio. A Empresa esta
comprometida com a sustentabilidade econémica, social e ambiental.
Nas decisbes empresariais contempla esse critétio, considerando, in-
clusive, a sustentabilidade para as futuras geracoes.

A decisio de apoiar o Projeto Algodio, Tecnologia e Cidadania, em
parceria com varias institui¢oes, dentre elas o Ministério de Ciéncias e
Tecnologia e o COEP, tem algumas razoes. A politica de responsabi-
lidade social da Chesf para com a comunidade atende as diretrizes do
Governo Federal, para promocio a inclusio social e geracio de traba-
lho e renda. A cultura do algodio ¢, talvez, a cultura que pode gerar
mais trabalho e renda para a populagio nordestina, por ser totalmen-
te compativel com o solo e o clima da regido. O projeto Algodao tem,
portanto, enorme potencial para agregar valor social, ambiental e eco-
némico para a populagio nordestina.
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O algodio ¢ uma cultura apropriada para o semi-arido. J4 foi a mais
importante cultura dessa regido, antes de ser dizimada pela praga
conhecida como “bicudo”. O projeto iniciou com a implantacio de
uma célula para re-introdugio da plantacio e beneficiamento do algo-
dao. Foi replicado nos varios estados nordestinos e tem um grande
efeito demonstrativo. Os resultados obtidos pelos pequenos agricul-
tores participantes do projeto comprovam o seu sucesso. A demons-
tragdo da viabilidade econémica da cultura do algodao no semi-arido
tem levado muitos pequenos produtores a se interessarem por essa
cultura, ampliando seu plantio.

A Chesf tem participado de varias maneiras. Financiando a compra
de maquinas. Facilitando a logfstica. Disponibilizando computado-
res para instalacdo de telecentros, para que os produtores dos diversos
polos de desenvolvimento comunitario integrado, conversem entre si.

Além do plantio do algodio, o projeto contempla a organizagio co-
munitaria no sentido da auto-gestdo. Cada comunidade tem o seu
nucleo gestor. Assim, faz parte do projeto uma estrutura que contti-
bui para a sua sustentabilidade e expansio.

A Chesf continuara participando do Projeto Algodio, Tecnologia e
Cidadania, bem como continuard a apoiar projetos dessa dimensao
social.

COEP
Gleyse Peiter
Secretaria-Executiva do COEP Nacional — Em entrevista

Estamos hoje aqui em Juarez Tavora, dois anos depois da implanta-
¢io do projeto. Fizemos o primeiro encontro dos agricultores de
todas as comunidades que estdo envolvidas e fizemos uma reunido
com eles para troca de experiéncia, acompanhamento e avaliacio do
projeto. Viemos hoje aqui em Juarez para inaugurar o primeiro teat,
que ¢ uma nova fase do projeto da cadeia do algodio ainda, entdo
todos os agricultores vieram aqui para conhecer. E, quando pensa-
mos que tipo de resultado tem esse projeto depois desse tempo, tem
varios indicadores que podemos observar. Temos os indicadores eco-
némicos, com a melhoria de renda deles, os indicadores locais, que
quando olhamos percebemos que as casas foram melhoradas, com
agua, que houve uma melhoria visivel, mas tem outra melhoria que
ndo ha indicador que possa medir: que é a diferenca que aconteceu na
vida deles como pessoas. Nos depoimentos que nds assistimos, eles
falaram que agora estio mais independentes, que eles se colocam
melhort, que exigem o preco pelo produto deles e ficaram pessoas



muito mais confiantes neles mesmos. N2ao sé no trabalho deles, mas
em toda a comunidade. As associacbes estao muito fortalecidas. Te-
mos visto um trabalho comunitario importante e crescimento gran-
de dessa atuacio deles em conjunto. A idéia que temos ¢é que eles
ficaram mais fortes individualmente e coletivamente nas associacoes.
Entdo acho que isso ¢ um grande ganho do projeto e nio ha indica-
dor que mega isso e s6 conseguimos ver isso quando viemos aqui. E
uma alegria novamente estar aqui e acho que ¢ muito importante para
o projeto sempre estarmos acompanhando para ter essa nogao.

COPPE/UFR]
Ricardo Pereira

Coordenador de Convénios e Projetos

“O Bandeirantes da CHESF decola do Aeroporto de Jodo Pessoa rumo
a0 sertdo paraibano. Estamos, Angela, André, Gleyse, eu e mais um
grupo de pessoas de outras instituicbes partindo para uma visita ao
Projeto Algodao, conduzido pelo COEP, que pretende reintroduzir
essa cultura em cinco estados do chamado semi-4rido nordestino. Ali,
mais de dois milhées de pessoas perderam seus empregos nos algodo-
ais, fruto dos ataques da praga do “bicudo” e da abertura intempestiva
do mercado nacional, no inicio dos anos noventa.

Uma hora e pouco depois atetrissamos no poeitento campo de avia-
¢do de Souza, bem mais para 14 de Campina Grande, cidade que
vimos passat do alto como uma mancha de civilizagdo em meio a
paisagem calcinada da caatinga, naquele dia de “verdo” nordestino.

Uma van nos leva agora pelo ventre do sertdo ressequido, onde tons
de marrom e cinza se estendem até o recorte das serras no horizonte,
interrompidos de vez em quando por respingos de tinta verde,
juazeiros e algarobas, Gnico sinal visivel de que a vida vegetal ali estava,
latente, pronta a explodir aos primeiros sinais das chuvas do “inver-
no”, que hio de vir, com a graca de Deus e do “Padim Padi Cico”.
Pequenos veios de estrada arenosa retalham a caatinga conduzindo o
viajante sabe-se 12 aonde, lugares certos de perdicdo para aventureiros
desavisados. Pelo caminho, de quando em vez, um casebre humilde,
uma rog¢a que resiste, algumas criancas em meio a muitas cabras e
poucos porcos - garantia de sobrevivéncia se a seca apertar mais do
que ja arrocha o sertdo. E as cercas de galhos trancados, sempre pre-
sentes. A beleza dura da paisagem desafia a nomenclatura oficial:
semi-arido? Meu Deus, como entio sera o arido?
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A van sacoleja, galga um motrote e a surpresa: em meio a casinhas
dispostas sem muita preocupacdo, dezenas de sertanejos, familias
inteiras, nos aguardavam com paciéncia, artigo que, juntamente com
a fé, ndo falta por aquelas bandas do sertdo brasileiro. Tinhamos, sem
saber, cruzado a fronteira estadual e estivamos entrando na Comuni-
dade de Engenho Velho, municipio de Barro, no Ceara.

De repente, parecia que aqueles personagens tao decantados pelo nos-
so saudoso Gonzagdo, tomavam forma e se matetializavam em mi-
nha frente. Saltavam direto das estrofes do Velho Lua os Januarios,
Rosinhas, Severinos e Carolinas que tanto povoaram meu imaginario
de garoto. Nao com gibdes e chapéus de couro, mas com seus trajes
de festa, certamente os melhores que tinham. Vidas secas, durissimas,
vidas brasileiras.

Cumptrimentei a cada um. Em resposta, apenas um amavel resmun-
>
go entre acanhado e altivo:

- [...Jmmdial

E havia as criangas, timidas, mas que aos poucos ensaiavam uma
pergunta, um pedido:

Tira uma foto da gente?

Em meio aquela pequena multiddo de rostos intrigantes e intrigados,
meu olhar se dirige a parede da sede da pequena usina de
beneficiamento de algodio, prestes a ser inaugurada, que este era o
motivo principal de nossa vinda. Me emociono. Ali, cuidadosamente
pintado sobre a cal, o logotipo do Projeto nio deixava duvidas. Cir-
cundando a frase “Algodio: Tecnologia e Cidadania - COEP”, entre
outros parceiros, vejo: COPPE/UFR]. Sou tomado por uma sensa-
¢io estranha, de algo fora do tempo, do espaco e do contexto. Mas
ndo. Alguma coisa estd acontecendo neste pedago perdido de sertdo e
mudando a vida de um punhado de nossos irmaos e, ainda que de
forma indireta, um pouco do que acontecia ali tinha nossa participa-
¢io. E tdo longe dos contornos da ITha do Fundao, pensei.

Na modesta solenidade de inauguragio, os discursos dos lideres co-
munitarios, gente de poucas letras, contrastavam com os chavoes dos
representantes da classe politica pela coeréncia e for¢a dos dados con-
cretos sobre os ganhos ja conquistados, ressaltando a importancia do
trabalho conjunto, da ado¢io da tecnologia, do resgate do orgulho,
dos acenos promissores do futuro. E, no coracio de todos, a gratidao
que se percebia sincera pelo trabalho articulado pelo COEP.



Em Sao José de Piranhas, de volta as terras paraibanas, local de outra
inauguracao, cenas parecidas se repetem. De novo, o povo com suas
melhores roupas. De novo, o logotipo na parede impecavelmente
branca. De novo, os discursos. De novo, aquela sensacio de participat,
reforcada pela certeza de que se pode fazer algo concreto junto com
aqueles brasileiros, que tanta vontade retomar o destino de suas vidas
tém demonstrado.

No véo de volta, compatrtilhando da cabine dos pilotos, olho de
forma mais ampla aquela caatinga que se alastra pelo horizonte, nao
apenas pela visio privilegiada que dois ou trés mil pés de altitude me
permitiam descortinar, mas sim pelo que tinha visto, ouvido e senti-
do naquelas poucas horas em contato com a realidade de uma patte
do povo brasileiro que tanto nos comove e otgulha. Quero voltat.

EMBRAPA

Robério Ferreira dos Santos
Chefe Geral da Embrapa Algodao
José Mendes Araujo

Pesquisador da Embrapa Algodio

A importincia da participacio da Embrapa Algoddo no Projeto Algo-
dao: Tecnologia e Cidadania

No Nordeste brasileiro, exceto nos cerrados da Bahia, o algodio é
predominantemente explorado por agticultores familiares, que se
constituem em maioria na regido. Produzir algodio nessa regiao é
uma atividade mais do que secular, altamente importante para a agti-
cultura familiar, produzida em uma 4area considerada arida e semi-
arida. Devido a isto, o algoddo se coloca como a principal opgio
fitotécnica, haja vista ser uma cultura bem tolerante a seca.

Em funcio da grande decadéncia do algodao ocortida no final da
década de 80,2 Embrapa Algodao aceitou o convite feito pelo COEP
- Comité de Entidades no Combate a Fome e Pela Vida, para ser
parceira no Projeto Algodio: Tecnologia e Cidadania, executado no
ambito de cinco estados nordestinos: Paraiba, Ceara, Rio Grande do
Norte, Pernambuco e Alagoas.

Dessa forma, a Embrapa Algodao, pela sua vasta experiéncia em pes-
quisa e transferéncia de tecnologia, especialmente com a cultura algo-
doeira, passou a ser parceira do COEP, no Centro de Tecnologia,
Trabalho e Cidadania - OFICINA SOCIAL, contribuindo para a trans-

93



feréncia das tecnologias de cultivo, manejo integrado de pragas, pre-
paro e conservagdo do solo, colheita, manejo pés-colheita, mini-
usina de beneficiamento, entre outras. Utilizando as tecnologias gera-
das pela Embrapa Algodio e apropriadas ao semi-arido nordestino
foi possivel aumentar a producio e a produtividade do algodio, a
qualidade da fibra e o rendimento dessa cultura.

Outro ponto relevante a ser considerado nessa patcetia é a oportuni-
dade que a Embrapa, na qualidade de empresa de pesquisa e desen-
volvimento agropecuario, passou a usufrir a0 executar uma
metodologia de desenvolvimento, cuja mola propulsora é a capacitagio
participativa dos agricultores, ndo s6 nos aspectos da tecnologia em
si, mas também de associativismo, habilitando-os para enfrentarem
os desafios da abordagem do desenvolvimento local, despertando o
interesse para a ado¢do de um sistema de cultivo integrado e susten-
tavel, com agregacio de valor ao produto como uma saida para a
melhortia de vida das familias, mediante a utilizagdo da mini-usina de
beneficiamento do algoddo, composta de uma descarogadeira de 50
setras ¢ enfardadeira hidraulica, tecnologia da Embrapa.

Dessa forma, a Embrapa Algodio acredita ter sido uma importante
patceira do Projeto Algodio: Tecnologia e Cidadania, em cumpri-
mento a sua missio que ¢ de viabilizar solu¢des para o desenvolvi-
mento sustentavel do agronegdcio do algodao, amendoim, gergelim,
mamona e sisal, por meio da geracao e transferéncia de tecnologias e
conhecimentos, em beneficio da sociedade.

FINEP
Rodrigo Fonseca
Analista de Projetos

A principal virtude do Projeto Algodio: Tecnologia e Cidadania nao
esta em propor a melhotia das condi¢oes de vida nas localidades
beneficiadas, mas sim na criagdo de uma metodologia de atuagio
passivel de replicacio. A metodologia esta baseada agdes de difusio de
tecnologias relacionadas em temas: temas serdo utilizados como
agregadores e redefinidores da otganizacio comunitaria.

A execucio do projeto tem nos ensinado que, apesar dos bons resul-
tados econémicos produzidos, permanece um grande risco das co-
munidades nio conseguirem, devido a (pouca) tradi¢io da organiza-
¢do social e das associacoes comunitarias, manter e difundir os bene-
ficios trazidos por projetos que atuem de forma pontual sobre os
problemas da comunidade.



Consideramos que este projeto apresenta uma forma inovadorora de
atacar este problema ao buscar agregar a introducio de tecnologias ino-
vadoras para a regido, a organizacio de comunidades em sistemas pro-
dutivos integrados e sustentiveis econ6mica, politica e socialmente.
Reorganizar as relagGes produtivas significa também reorganizar as rela-
¢Oes sociais. Af estd a tecnologia social a ser desenvolvida neste projeto:
Novas formas de distribui¢ao do tempo, do trabalho, da terra e do
resultado da produgio. Esta nova forma de distribuicio é proporciona-
da, por um lado, pela desenvolvimento de novas maquinas e por ou-
tro, pelo desenvolvimento de novas relagdes politicas, econémicas e
sociais na comunidade. Além do beneficio para a comunidade, a descti-
¢do e sistematizacao desta metodologia trara avancos importantes para
o entendimento dos processos de desenvolvimento local.

Uma empresa que investe em tecnologia tem que investir em treina-
mento, através de instrutores especializados, processos de gestao,
criando meios de gerenciar a implantagao e continuagio o processo de
inovagdo. Uma comunidade que absorve processos tecnologicos dife-
rentes dos tradicionalmente utilizados precisa investir em treinamen-
to e em processos de gestio, gerando o aprendizado que serd essencial
pata aimplantacgio e continuidade dos processos de inovagao.

Por isso, mais importante do que repassar esta tecnologia para as
comunidades, ¢ dotar as comunidades de aparatos comunittios e
institucionais que serdo instrumentos para absor¢do de outras
tecnologias no futuro, independentemente de outros projetos. Desta
maneira a populagio podera absorver o conhecimento e transforma-
lo por um lado, numa forma de producio de valor e por outro lado,
numa forma de reprodugio sustentivel da comunidade.

A introducio de aparatos tecnologicos e técnicas de produgio diferen-
tes tem permitido a maior apropriacio dos pequenos produtores do
valor gerado na cadeia do algodido. Contudo, ¢ a reorganizacao das
comunidades em Pélos de Desenvolvimento Integrado que vai ga-
rantir a apropriacao dos ganhos e o protagonismo da comunidade.

E esta tecnologia social que leva a Finep a apoiar este projeto.

Depoimento durante o Primeiro Encontro dos Agricultores do Pro-

jeto em Lagoa Seca — PB

Pra Finep o mais importante de vir aqui é aprender como as coisas
estdo na realidade. Uma realidade diferente do que a gente costuma
trabalhar. Trabalhamos muito com empresas, alta tecnologia, univer-
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sidades e ndo temos a oportunidade de trazer tecnologia e conheci-
mento pro povo que precisa mais e que precisa de um pequeno em-
purrdo para fazer muita coisa. Entdo acho que para a Finep, mais
importante do que apoiar esse projeto, ¢ aprender a trabalhar com a
populacio brasileira em si. E acho que é muito legal vir até aqui e ver
o efeito que o projeto pode ter na vida das pessoas. A emancipacio na
vida de cada um e vida da comunidade. A emancipa¢do como pessoa
e a emancipacio politica. Como eles passam a se entender sua posicao
na comunidade e dentro da prépria familia. Acho que no existe s6
um efeito econdmico nesse projeto, existe um efeito de cidadania que
eraaintensdo e o efeito multiplicador que eu acho que vai ser o0 mais
legal. O efeito demonstracio do sucesso de cada comunidade tem
para as outras ¢ o mais interessante. Comega a trazer o interesse de
todo mundo para participar do projeto, para se integrar. Entdo acho
que para a Finep é um orgulho participar dessa iniciativa.
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