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I. SUMARIO

" Por um futuro melhor " é uma rede de conhecimento internacional. Nds mobilizamos conhecimento
para fortalecer comunidades sustentaveis, construindo sobre o que ja existe e gerando novos
conhecimentos sobre os meios de subsisténcia , a economia social , a cidadania ativa e a inovacao social
e técnico.

O BFN abraca as pessoas de universidades, institutos de pesquisa e as comunidades de baixa renda

com quem trabalham, bem como as organizac¢des dos setores publico e privado e da sociedade civil.
Durante os anos de 2015 a 2018, os membros do BFN ira desenvolver e consolidar a rede como um
eficaz organizacdo trazendo conhecimento pratico e académico para suportar os diversos desafios para o
bem estar das comunidades. Fundada em 2012/13 por uma parceria entre universidades e redes no
Canada e no Brasil, o BFN vai transformar-se em uma Rede global até 2018.

Este Plano de Agdo estabelece os fundamentos da rede, para estar totalmente operacional até
dezembro de 2018:

1) A programagao é construida em torno dos principais temas:
* Modos de Vida - trabalho produtivo e uma renda para viver ;
* A nova geragao de mulheres lideres comunitdrias, jovens e mulheres;
e Viver com a mudanga climatica ea construgao de um ambiente saudavel ;
® dgua e alimentos seguros e saudaveis;
e realizagao dos direitos humanos, civis e sociais dos cidadaos ativos e
® Acabar com a violéncia contra as mulheres e todas as formas de discriminagao.

2) O papel, resultados e estratégia do programa do BFN :
* O papel: O BFN usa o conhecimento para apoiar e colaborar com as comunidades e sua
organizagao, aliados a parceiros que venham a melhorar o bem-estar das comunidades
reforcando a sua resiliéncia e sustentabilidade.
* Prevemos trés grupos de resultados :
- Resultados da Comunidade: O principal teste da eficacia do BFN serd a relevancia e utilidade do
seu conhecimento, sua contribuicdo para melhor resultado no bem-estar da comunidade.
- Resultados institucionais: O BFN ird proporcionar um efetivo espaco e estrutura eficaz em que
usuarios poderdo aprender uns com os outros sobre as questdes , metodologias , sucessos e
fracassos . Os membros irdo produzir novos conhecimentos, e sistematizar e disseminar o
conhecimento existente.
- Resultados dessas Politicas: Os membros do BFN irdo construir em suas realizag6es dentro e
fora das comunidades envolvendo-se com politicas publicas e as decisGes tomadas a nivel local ,
nacional e global.
¢ A abordagem da rede de programacao baseia-se em uma plataforma de internet, contando com
as Tecnologias de Informagdao e Comunicagdo para relagdes internas e externas.
- Cada participante da rede tera o direito de publicar informac¢6es na plataforma, e cada
comunidade envolvida tem o direito semelhante a uma home page.
- Interagao pessoal é fundamental para o trabalho da rede BFN: aprendizado regional e global,
foruns , workshops para o didlogo e o intercambio , treinamento , planejamento e avaliagao
conjuntas; projectos de investigacdo , e afins. Trabalho face-a-face constréi e mantém a confianga
e respeito mutuo.



3)

4)

1.1

- Politica linguistica: Atualmente, as linguas de trabalho da rede sdo Inglés e Portugués, e o
Inglés com linguagem padrao.

- O BFN proporcionara interpretacdo simultanea nos seus foruns, bem como a tradugdo para
assegurar que os documentos e materiais audiovisuais em seu website estardo disponiveis em
pelo menos duas linguas de trabalho.

- O BFN torna o pressuposto fundamental que os conhecimentos adquiridos com a pratica
podem ser generalizados e adaptados, tendo-se como escala a aplicagdo nas politicas publicas.

¢ Atividades de programas especificos dependerdo das prioridades tematicas dos membros, mas
vao incluir:

- A pesquisa aplicada em diversos campos, com oficinas e divulgacdo para testar e difundir os
resultados;

- Féruns de aprendizados e oficinas de formacdo, grandes e pequenos em escopo de aplicacdo;

- Desenvolvimento e manutencdo do site , especialmente com bancos de dados, recursos de
interatividade, e apresentacdes multimidia ;

- Desenvolvimento de politicas publicas, andlise e avaliagao, com base na pratica dos membros
do BFN assim como em um sentido mais amplo. Politica de produtos incluem resumos, propostas
e didlogos; sinteses de pesquisas originais e secundarias para destacar temas-chave , conclusodes e
guestdes pendentes e métodos.

Governanga e gestao :

* Os membros BFN serdo individuos. Ao mesmo tempo, as relagdes organizacionais e interagdes
sdo essenciais para a rede. Seu foco é a cooperagdo entre as comunidades e suas organizagdes
aliados para o bem estar da comunidade, e os membros individuais sdo uma ponte entre as
organizagdes e da rede.

* Comité de Coordenagao do BFN , portanto, vai incluir entre seus doze membros, individuos

de organiza¢des-chave que ajudaram com recursos o BFN, que sao global ou

regionalmente importante, ou que sao as préprias redes.

¢ A questao fundamental sera garantir que os jovens e as mulheres participem na lideranga

e governanca do BFN.

e O staff vai incluir um Coordenador, que lidera o Comité de Coordenacgdo; um Secretario (a)
Executivo(a), com responsabilidade global pela gestdo do dia-a-dia, complementadas por
capacidade administrativa.

O orgamento. O Projeto de Programa do Plano Intercalar apresenta um orcamento de quatro
anos para o programa e gestdo do BFN . O orcamento financeiro para 2015-2018 é C S 980.000 .
Relacionado em espécie custos e contribuicGes ainda estdo a ser detalhado . Um anexo resume
potenciais fontes de incui um plano de ac¢do para 2014. Este destina-se a orientar a transicdo do
Forum de Novembro de 2013, para que até dezembro de 2014, o BFN seja dotado de recursos
adequados com as pessoas, estruturas e orgamento.

IDENTIDADE: Quem somos, Visao e Valores
Quem somos - as organizagoes parceiras

BFN comegou como iniciativa de um Grupo de Organizagdes composto por altos membros do
corpo docente da Carleton University , em Ottawa , Canad3, e representantes do COEP, uma
Rede de Mobilizacdo Social com sede no Rio de Janeiro, Brasil, com lacos estreitos com a
Universidade Federal do Rio de Janeiro.

Os membros deste grupo sao os seguintes:



¢ Prof Ted Jackson, Senior Research Fellow , Carleton Centre for Community Innovation ( 3Cl )
Escola de Politicas Publicas e Administracdo da Universidade de Carleton

¢ Sr André Spitz, presidente do COEP, Rio de Janeiro, Brasil

* Sra. Gleyse Peiter, Secretaria Executiva do COEP Nacional, Rio de Janeiro, Brasil, Técnica

e coordenadora do Laboratério Herbert de Souza de Tecnologia e Cidadania na COPPE, dentro da
Universidade Federal do Rio de Janeiro ( UFRJ)

¢ John Saxby, Ph. D., consultor independente e pesquisador do COEP, com sede em Ottawa

e também afiliada a 3ClI .

A idéia do BFN surgiu a partir de conversas ao longo de varios anos entre os membros deste grupo.

O COEP tem tido muito interesse em se comunicar e cooperar com organiza¢Oes afins fora do Brasil , que
tem o conhecimento e a experiéncia de desenvolvimento em comunidades. Membros da Faculdade de
Carleton por sua vez, véem o modelo organizacional do COEP e experiéncia como itens relevantes para
as atividades fora do Brasil .

Segue-se uma breve descri¢gao das organizagdes parceiras fundadoras do COEP.

O COEP ¢é uma Rede Nacional de Mobilizagdo Social, fundada no Rio de Janeiro em 1993, para mobilizar
institucicdes publicas em apoio ao movimento popular contra a fome e a miséria, suas associadas, sao
mais de 1000 organizagGes publicas e privadas. Incluindo também uma rede de pessoas (Mobilizadores-
com mais de 37 mil membros) e uma rede de comunidades (Comunidades COEP mais de 100 em todo
Brasil). A partir de 2008-09, o COEP direcionou seu trabalho para a Mudangas Climaticas, Pobreza e
Desigualdade, particularmente, os efeitos das mudancas climaticas sobre as comunidades vulneraveis.

A Universidade Federal do Rio de Janeiro - UFRJ, uma das principais universidades publicas do Brasil , é
um membro fundador do COEP e um dos principais apoiadores de seu trabalho. A COPPE, do Instituto
Alberto Luiz Coimbra de Pés-Graduagdo e Pesquisa em Engenharia da UFRJ, foi a primeira secretaria
executiva do COEP na década de 1990. Em 2011, a COPPE e o COEP inauguraram o Laboratdrio Herbert
de Souza de Tecnologia e Cidadania, que foi uma realizacdo das duas organiza¢des, o Laboratério tem
como objetivo promover comunidades sustentaveis usando a inovacado técnoldgica para fortalecer bens
coletivos das comunidades . O Laboratério vai ancorar o né brasileiro da Rede por Um Futuro Melhor
BFN . Sua Coordenadora Técnica é Sra . Gleyse Peiter, Secretaria Executiva de Rede Nacional de
Mobilizacdo Social - COEP.

O Carleton Centre for Community Innovation( 3Cl ) da Universidade de Carleton, em Ottawa , no
Canada, é uma unidade de investigacdo da Faculdade de pds-graduacdo de Politica e Administracdo
Publica. Um dos maiores e mais ativos centros de pesquisa na universidade, 3Cl usa pesquisa e educacao
para fortalecer a gestdo social e empresarial, o investimento responsavel, desenvolvimento econémico
de comunidades de baixa renda e governanca local, tanto no Canada como fora. Tempo de vida de 3Cl
corresponde ao do COEP: comemorando o seu 20 2 aniversario em 2013, tem um foco bem estabelecido
em pesquisa e gestdo do programa de desenvolvimento econ6mico nas comunidades de baixa renda.
Em 2011, 3Cl ampliou seu mandato e redes para incluir a gestdo sem fins lucrativos e filantrdpicas,
através da fusdo com o Centro de Voluntariado do Setor de Pesquisa e Desenvolvimento. Prof Ted
Jackson é pesquisadora sénior e co-fundador da 3Cl, o seu director Dr. Tessa Hebb . 3Cl sera o ancora
operacional para o brago de Carleton na rede proposta, a contrapartida do Laboratério. Seu site pode ser
encontrado no www.carleton.ca / CCCI.

1- Site de uma COEP , www.coepbrasil.org.br, inclui uma descri¢do de seus membros e atividades, bem como links para
seus bancos de dados e suas redes dfiliadas das comunidades e individuos. Bancos de dados do COEP incluem sociais



e projetos de desenvolvimento econémico , bem como iniciativas sobre as alteragbes climdticas, a pobreza ea
desigualdade social.

2- O Laboratério Betinho, como é conhecido , ¢ nomeado em homenagem a Herbert de Souza " Betinho ", o principal
motivo

Em novembro de 2013, Carleton esta langando seu proprio Centro de Inovagdo Social ,
1124 @carleton.ca . Dr. Hebb , Diretor de 3Cl, é o director interino do novo Centro .

1.2 Visdo e Valores

Ao longo de grande parte do mundo, a economia politica global de hoje nao esta funcionando para
comunidades. 3 Comunidades em todo o mundo estdo trabalhando duro para enfrentar os desafios de
uma economia mundial que estd mudando rapida e profundamente . Diante de continua alta do
desemprego, mercados de trabalho indspitos , e esgotados os recursos naturais , os jovens querem
desesperadamente construir novos, futuros positivos para si mesmos e seus pares. Portanto, as familias
em situagdo de pobreza, e outros grupos da sociedade tem que lidar com marginalizagao social e
econOmica.

Esta situacdo é inaceitdvel . E hora de um esforco sério e continuo para mobilizar recursos , criar novas
solugdes e construir um novo impulso para responder a estas questdes dentro das préprias comunidades
entre as instituicdes sociais e econdmicas da sociedade, e entre os formuladores de politicas publicas.

Vemos comunidades , universidades e organiza¢oes de pesquisa que trabalham em conjunto e
aprendem um do outro, para construir um futuro que trabalha para as comunidades e seus
parceiros. Estamos convencidos de que o BFN pode contribuir para que o processo de criacdo de um
espaco social e estruturas institucionais para o dialogo e aprendizagem em toda geografia e
fronteiras , promovendo exemplos de inovacgdo a partir do fundo acima, testar idéias através da
pratica , envolvendo politicos simpaticos a causa e desafiar aqueles que sdo nao.

Esta rede inclui ndo so6 as pessoas de universidades e organiza¢des de pesquisa. As universidades sdo
instituicoes sociais com o valor de continuidade e histéria. Mas , o BFN abraca os individuos de outras
organizagdes publicas e ndo- publicas, como ONGs e agéncias operacionais publicas , que também
tém um forte histodrico de pesquisa, andlise e educagao popular com as comunidades. Os membros
do BFN também fazem parte de redes com organizagdes membros do setor privado . Nés, portanto,
optamos por uma abordagem inclusiva e bem-vindo a rede e seus foruns de pessoas uma gama
diversificada de organizagdes bem como as comunidades com as quais trabalham.

Construindo um futuro melhor também significa trabalhar para um tipo diferente de desenvolvimento
justo, participativo e inclusivo, e em que todos os membros da sociedade tém uma voz e partilhar os
beneficios de desenvolvimento. Um desenvolvimento diferente é aquele em que as comunidades tomam
parte ativa no decisdes fundamentais que afetam o seu bem-estar: os cidadaos sao participantes da vida
publica, e ndo metas de decisGes tomadas pelos governos distantes ou corporagdes irresponsaveis .

3 como o resumo em p. 1 indica, por "comunidades " entendemos especialmente as comunidades de lugar, especialmente
comunidades que foram marginalizados e excluidos pelo diretor de seu pais politica e econémica processos. Eles também
podem ser empobrecidos , especialmente em comparagdo com as regidoes mais privilegiado ou social agrupamentos. Devemos



notar que no discurso brasileiro, a palavra " comunidade " tem este significado.

.1

Acreditamos que as pessoas tém o direito de ganhar um salario decente , sem ser forgado a
enfrentar as incertezas e os riscos de migragao.

Vemos um desenvolvimento em que :

e Jovens e mulheres , muitas vezes ignorados, podem decidir o que deve ser feito e como;

e Os direitos dos cidaddos de se expressar, e organizar sao garantidos, e os atores na vida publica
em todos os niveis de exigéncia e transparéncia recompensa, responsabilidade e comportamento
ético ;

¢ O desenvolvimento do " projeto " ecologicamente sustentavel, para deixar um ambiente
saudavel

para os nossos filhos e para a vida no planeta.

Acreditamos que as universidades, institutos de pesquisa e as comunidades podem trabalhar em
conjunto de forma eficaz por uma causa comum :

* As universidades podem oferecer tecnologia, pesquisa , analise pedagogica, e as redes que
atravessam fronteiras de regides, paises e continentes.

e Comunidades construiram conhecimento e uma pratica de expertise local ao longo de muitas
geracOes. Eles tém uma profunda experiéncia com a disciplina para aplicar e aperfeicoar ou
rejeitar idéias e técnicas .

» Existem diferencas culturais reais entre os dois, mas podemos supera-las com mutuo respeito,
valores compartilhados e uma prontiddo honesta para aprender juntos .

PAPEL & POSICIONAMENTO, RESULTADOS e ABORDAGEM PARA PROGRAMAGAO

O Papel da Rede por um Futuro melhor decorre a sua identidade:

BFN é uma rede de conhecimento internacional. Gera, coleta e armazena e distribui conhecimento,
especialmente pratico. E, que auxilia as comunidades e seus aliados da organizagdao mobilizar
conhecimento usa-lo para fortalecer as comunidades e melhorar o seu bem -estar. Como eles fazem por
isso, os membros da rede de pessoas de universidades, agéncias de pesquisa e da sociedade civil,
organizagdes de tornar-se mais relevante e eficaz.

e O BFN em si ndo é operacional, mas, a pratica e o conhecimento acumulado a partir dessa
experiéncia é o cerne da logica e o método da rede. Sua "moeda " é o conhecimento que é
formado pela pratica, e que por sua vez tem como objetivo informar e orientar pessoas de
universidades , organizacdes de pesquisa e da sociedade civil que trabalha com as comunidades —
incluindo agencias. (4)

* BFN ndo é uma organizacdo , mas um financiador que vai identificar e ajudar a mobilizar
recursos para as comunidades e seus aliados.

O BFN posiciona-se da seguinte forma:

* Seu objetivo é usar o conhecimento para apoiar a colaboracdo entre as comunidades e suas
organizacdo apoiadoras / parcerias para o bem comum das comunidades, e que reforcam

sua resisténcia e sustentabilidade.

* Geralmente, recolhe, armazena e dissemina em profundidade pratica e conhecimento tedrico
gue pode avangar neste propdsito. (5)

e Arede inclui, mas ndo esta limitado a pessoas de universidades e organizacoes de pesquisa :



4 "informando a prdtica do Conhecimento" néo pode significar a aplicagéo de conhecimentos , as vezes, significa
ndo fazer algo .

- Seusmembros incluem pessoas de agéncias operacionais que tém capacidades significativas
para pesquisa e/ou treinamento. Estes sdo publicos, governamentais e organizagdes da
sociedade civil . Os membros do BFN também contam com suas entidades empresariais dentro de
sua adesao.

(Nota 5 mostra um exemplo.)

- A rede estende-se para os préprios membros da comunidade, trabalhar com a sua organizagao
aliados.

* BFN coloca conhecimento para trabalhar em trés dominios relacionados :

Comunidades e
Organizagdes parceiras

v

Comunidades <

. 'e

Politicas publicas

I1I.2  Resultados do Plano de A¢do 2015-18: prevemos resultados em trés areas fundamentais:

1) Resultados da Comunidade: O teste da eficacia do BFN como um conhecimento de rede- o
didlogo criativo, aprendizagem e diversidade descrito acima serd a relevancia ea utilidade do
conhecimento gerado e disseminado pela rede, e sua contribuicdo para melhorias reais no bem-estar da
comunidade.
Existem dois dominios ou etapas aqui :
e Em primeiro lugar, desenvolver a capacidade de aprender e de executar dentro e entre os
diversos
instituicdes e comunidades , tanto do Norte e do Sul;
* Em segundo lugar, a aplicagdo dessa capacidade para estimular melhorias reais no bem-estar
das
comunidades e na eficacia das proprias instituicdes . Neste sentido, " Capacidade realizado" sera
o verdadeiro teste da relevancia e utilidade do conhecimento criado pela rede.

2) Resultados Institucionais , dentro do proprio BFN : Até o final deste Plano de Agao, espera-se
que o BFN ird oferecer um espaco efetivo e estrutura para os seus membros para refletir e aprender uns
com os outros sobre as questdes, idéias, experiéncias, habilidades, metodologias, sucessos e fracassos .
A rede serd dotada de recursos adequados, e da sua gestao e governanga sera transparente e funcional.
Particularmente importante aqui sera a mobilizagao diversa através dos limites da rede de ativos
humanos, a experiéncia, conhecimento e compromisso das organizacGes e comunidades colaborando de
forma cultural, organizacional, geografica e administrativa.

5 Como exemplo : a documentagdo do COEP de PRONINC, incluindo uma parceria da Universidade Federal do Rio de Janeiro,
FIOCRUZ, o principal agéncia do Brasil cuidados de saude primdrios a pesquisa eo site da Escola Nacional de satde publica, e
Banco do Brasil, maior banco do pais, que é uma sociedade anénima de capital aberto . Todos sGo Membros da COEP, que
trabalharam juntos na década de 1990 para criar uma incubadora para uma cooperativa popular em um grande favela no Rio



de Janeiro. Essa iniciativa tornou-se parte de uma politica publica , de modo que hd agora mais de 60 tais incubadoras
hospedado por universidades de todo o pais .

Esperamos que o BFN trabalhe com dois fluxos de conhecimento, produzindo conhecimento, coletando
e armazenando e disseminando:
e Sistematizagdo os conhecimentos existentes, especialmente o conhecimento empirico. Um bom
exemplo é o trabalho do COEP para fazer a metodologia do Programa Comunidades Semiarido
disponivel para outras comunidades no Brasil.
® Pesquisa para gerar novos conhecimentos e idéias.

3) Resultados Politicos: os membros do BFN construirdao em suas realizagdes dentro e fora das
comunidades e no desenvolvimento institucional da prépria rede , por envolvimento com politicas
publicas e as dificuldades politicas locais, nacional e globalmente. Questdes e condigdes irdo

variar com o tempo e lugar, mas esperamos o conhecimento da rede para informar propostas politicas,
apoiar a mobilizacdo de recursos e ganhar credibilidade e legitimidade para os seus membros .

Nota: Vamos construir um quadro de resultados e indicadores depois do Férum Internacional que
ocorreu em Novembro de 2013, quando tivemos um perfil dos membros da rede e suas dire¢cGes de
programacao. Estes deverdo ser incorporadas ao plano de monitoramento e avaliacdo para este Plano
De Acdo. Veja abaixo, (Secdo IIl.4.)

IIl.3  Estratégia e Programa de Atividades

A estratégia do Programa de Ac¢do do BFN e suas atividades especificas é de de acompanhar a
identidade da rede, o papel e posicionamento, e dos resultados que esperamos alcancar.

Segue um resumo de trés elementos-chave de abordagem do BFN na programacao :

1) Os temas e questdes centrais do trabalho do BFN s3o extraid os do trabalho dos membros com
comunidades. Atualmente, estes incluem os seguintes :
* Modos de Vida - trabalho produtivo e uma renda para viver ;
* A nova geragao de lideres comunitarios — jovens e mulheres;
e Conviver com as mudangas climaticas e a construgao de um ambiente saudavel ;
* Agua e alimentos seguros e saudaveis;
» Realizacdo dos direitos humanos, civis e sociais dos cidadados ativos; e
e Acabar com a violéncia contra as mulheres e todas as formas de discriminagao.

Estes temas também podem ser resumidos da seguinte maneira:

Temas Temas Transversais ( relevante para todos os temas)
Capacitagdo da Comunidade E | Inovagdo - sociais e | Mobilizagcdo e advocacia
Sustentabilidade, técnoldgica

especialmente envolvendo
mulheres e jovens

Mudangas Climaticas e
Vulnerabilidade ; Meio




Ambiente; comida & Seguranga
da dgua

Modo de Vida - trabalho e
renda para uma vida decente

Desenvolvimento da
Comunidade e Organizagdo

Direitos Humanos, Cidadania,
Erradicagdo da Violéncia e
Discriminagao

Os estudos de caso apresentados em nov 2013 no Forum Internacional do BFN examinaram estes
temas em profundidade e em contextos especificos . Os estudos de caso mostram as estratégias atuais
do programa e atividades dos membros BFN . Eles também sdo indicacGes para as programacdes futuras.

2)

3)

Comunicagoes internas e externas sdo fundamentos da organizacdo , os métodos de BFN , e
resultados : o didlogo, a troca e divulgacdo sdo a alma de uma rede deste tipo, os veiculos de
comunicac¢ao sao muitas:

¢ As TIC sdo ferramentas que permitam criticas. Eles incluem e-mail, midias sociais, sites,
conferéncias software, cérregos multi- midia e bancos de dados . BFN sera baseado em uma
plataforma de internet. Em primeira instancia, sugerimos usar a tecnologia existente da COEP
adaptado para a nova configuracdo de uma rede internacional . Cada participante na rede terd o
direito de publicar informagdes sobre a plataforma da rede, e cada comunidade envolvida pode
ter uma casa pagina . A plataforma ird incluir um publico e uma se¢ao apenas para membros.

¢ O BFN usa texto e imagens impressas , em livro e forma de panfleto , bem como de dudio -visual
registros, realizados em diferentes meios de comunicacao.

e Interagdo pessoal permanece central para forma de trabalhar do BFN . A nov 2013 Internacional
Forum é o primeiro evento publico da rede. O espago e estruturas futuro incluira

Foruns, tanto globais e regionais; oficinas de didlogo e troca , treinamento, planejamento

e revisao; projetos conjuntos de pesquisa , e assim por diante . Esse trabalho face-to -face
desempenha um papel importante na

construgao e manutengao de confianga e respeito mutuos .

® Os " blocos de construgao" das comunicagdes da rede , tanto internos como externos, e
realizado

por diferentes meios de comunicagao, que incluem: estudos de caso de diferentes graus de
amplitude, profundidade e complexidade; revisdes de literatura ; guias dos usuarios ; resumos de
politicas e propostas , propostas de investigacao e relatdrios ; trabalhos ocasionais ; registros de
féruns e workshops. Nossa preferéncia é fazer estes materiais tdo acessivel quanto possivel para
0s usuarios da parte publica do site do BFN .

¢ politica Idioma: Atualmente, as linguas de trabalho da rede sdo Inglés e Portugués,

com o Inglés ser o " modo padrdo " . Nds prevemos acrescentando francés e espanhol. o

BFN proporcionara interpretacao simultanea em seus féruns , bem como a tradugdo para garantir
gue os documentos e materiais audiovisuais em seu site estdo disponiveis em , pelo menos, dois
dias uteis linguas.

O BFN torna o pressuposto fundamental que os conhecimentos adquiridos com a pratica de seus
membros pode ser generalizado e adaptado, levando em escala, e aplicado a ordem publica. Este

processo assume diferentes formas :

» Havera casos em que os programas sdo geograficamente ou numericamente, expandidos,



adaptado a novas circunstancias, copiado, ou mesmo replicado. Exemplos incluem o PRONINC
programa no Brasil, mencionado acima, em que uma Unica iniciativa formou a base de uma
politica publica , e forneceu um modelo para outras parcerias institucionais. Outro , exemplo
relacionado seria o processo em curso no Brasil, onde o governo federal pediu ao COEP para
codificar a metodologia utilizada no seu trabalho com as comunidades no Semiarido , no
Nordeste do Brasil , a fim de adapta-lo para uso com as comunidades e instituicdes de outros
partes do pais .

e Como o conhecimento criado através a nivel da comunidade é projetada na esfera do publico
politica , os membros BFN ira gerar resumos de politicas e propostas , convocar e animar politica
didlogo e, possivelmente, participar na elaboracdo da legislacdo ou de procedimentos
administrativos, este pode acontecer em diferentes niveis , municipal , estadual ou provincial e
nacional.

As particulares atividades do programa abracado por esta abordagem vai depender das prioridades do
BFN membros e as comunidades com quem trabalham . Os membros irdo aproveitar a ocasiao do nov
2013 Forum para delinear suas agendas de programas para o futuro a médio prazo . Esperamos que irdo
incluir os seguintes tipos de actividades:
* A pesquisa aplicada em diversos campos, incluindo oficinas e estratégias de divulgagao para
testar os resultados ;
® Foéruns e workshops, grandes e pequenos em escopo e aplicagao ;
e Desenvolvimento e manutengdo do site , especialmente para bancos de dados, recursos
interativos e apresentagdes multimidia ;
e Desenvolvimento de politicas publicas, analise e avaliagao, com base na pratica dos membros
do BFN bem como prova mais ampla. Politica de produtos incluem resumos , propostas e
didlogos; sinteses estudos de caso e pesquisas originais secundarias, e da literatura publica para
destacar temas-chave , conclusdes e questdes pendentes, e métodos ;
* Em todas as areas , as estratégias e os planos de divulgacdo e disseminacao.

1.4 Monitoramento, Avalia¢do e Aprendizagem:

Este Projeto de Programa do Plano abrange duas fases do crescimento e desenvolvimento do BFN,
ambas serdo monitoradas e avaliadas, e irdo servir de licdo para todos os envolvidos . O primeiro destes
€ o arranque - Fase 1 da rede, a partir de 2013 no 12 Forum Internacional de novembro até o final de
2014. O segundo é o desenvolvimento - Fase 2, os quatro anos de 2015-18 , coberto por este Plano Acdo
A ligacdo entre os dois é simples, embora longe de ser facil : a fase de arranque serd bem sucedida se
revela-se o prato principal a fase de desenvolvimento . Os indicadores de sucesso serdo :

* um nucleo de lideranga empenhada e eficaz cada vez mais dentro de uma sociedade;

* uma estrutura organizacional estabelecida, e

* um bem concebido e bem equipados plano do programa a médio prazo.

Estes estdo em vigor até o final da fase de arranque, que ird fornecer uma base organizacional para os
resultados do programa de longo prazo da rede .

Para um quadro de avaliacdo de longo prazo, vamos elaborar resultados e indicadores para os resultados
acima, e ligar para as atividades especificas do programa. Subjacente a estes resultados é uma teoria
detalhada de mudar com as universidades, influenciar e contribuir, através de parcerias externas, a
inclusiva, sustentdvel comunidade e do desenvolvimento regional. (Esta teoria da mudanga consta do
anexo ll, em separado
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. Documento PDF que acompanha o presente Plano de Programa) Os canais principais sdo : a criagcdo de
conhecimento , mobilizagdo do conhecimento, gastos e investimentos . Estudos de caso de BFN e
pesquisa-acdo em curso dentro da rede servird para testar, interrogar e rever esta teoria da mudanca .
Acreditamos que é uma ponto de partida para a compreensdo e facilitar a mudanca util e adequada nos
dominios da objetivos da rede: os meios de subsisténcia , cidadania, protagonismo juvenil , as TIC, a
seguranca alimentar , a agricultura organica, sociais empresa, as alteraces climaticas, energias
renovaveis, e muito mais.

A responsabilidade pelo acompanhamento da fase de arranque vai descansar com o/a coordenador(a)
ou Gestor(a) do ,Comité, que esperamos que o Forum ird estabelecer . O Plano de Accdo 2014 oferece
uma estrutura de papéis, responsabilidades e indicadores a serem monitorados. Custos - principalmente
o tempo chave que as pessoas serdo atendidas por contribuicdes salariais em espécie e/ou receitas do
programa cobrem os custos da rede de gestao.

O desafio da aprendizagem organizacional vai jogar fora em dois dominios. O primeiro é o conteudo do
BFN — a rede se destina a promover a investigacao conjunta e aprender para a agao mais eficaz como
apoiar iniciativas de desenvolvimento comunitario e as mudangas devem se seguir . A segunda é a
criagdo e crescimento da prépria rede. No primeiro caso, o processo ja esta em curso. Temos notado
acima dos dois estudos de caso que o COEP se preparou para o Férum de Novembro , mas estes sao
apenas dois de um portfolio mais amplo de projetos de pesquisa aplicada . Ha uma riqueza de
experiéncias entre os existentes e os membros da rede previstas, de documentar e disseminar " o que
estamos aprendendo " . Por ultimo , este Projeto de Plano de Programa é o ponto de partida
operacional. Os parceiros organizadores esperam que ambos os membros da rede e apoiadores externos
irdo realizar andlises conjuntas regulares do que funciona e o que precisa de ajuste.

Iv. GOVERNANCAE GESTAO DO BFN
IV.1 Limites e SAcios

1) Consideragoes:
* O foco do BFN é co- operagdo entre as comunidades e os seus aliados da organiza¢do para
melhorar o bem estar da comunidade , usando o conhecimento pratico e tedrico para responder
a questGes como a pobreza, a seguranca alimentar, as altera¢des climaticas e os direitos e
cidadania. relagdes organizacionais em ag¢do sdo, portanto, no coracao da agenda da rede.
* Ao mesmo tempo, os participantes desta rede - in- the-making sdo individuos , que trazem sua
conhecimento e compromisso com o projeto . Esses individuos também s3o parte de uma
organizacdo - Uma universidade ou de uma comunidade , por exemplo, uma organizagdo de
pesquisa , uma rede, uma sociedade civil organizacdo. Eles podem ou ndo podem representar ou
falar em nome de sua organizacao , mas eles contribuem alguns de seus recursos para o BFN, e
sua organizagao por sua vez, os beneficios de sua presenca na rede .
* Assim , vemos uma tensdo criativa dentro do BFN , entre individuos e organizagées : por um
lado, os "atomos" da rede ( pessoas individuais ) sdo as suas pecas de trabalho e sua energia
motivacional.

2) As propostas de adesao :
Temos, assim, propor que:
® Os membros do BFN sera individuos.
¢ A rede vai se envolver com uma gama de diferentes organizacdes , beneficiando -os e
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V.2

contribuindo com eles. Isso significa que tanto nds estaremos abertos a pessoas dessas
organizagoes, incluindo outras redes, para desempenhar um papel no BFN como apoiadores,
parceiros ocasionais ou de longo prazo de trabalho , patrocinadores de eventos, e assim por
diante. (Para exemplos sobre como isso pode ser feito, ver os pontos abaixo na coordenacdo da
rede). Assim, as universidades e as comunidades que trabalham juntos sdo uma caracteristica -
chave da rede, e esta caracteristica ndo é exclusiva , no entanto o BFN inclui organizacGes da
sociedade civil, redes com membros do setor privado, organiza¢cGes de pesquisa e agéncias
operacionais de trabalho com as comunidades. Estas diferentes organiza¢Ges tém interesses
comuns em educacdo e pesquisa , aprendizagem mutua e de formacao.

e A Composicdo da rede serd baseada em um individuo através da aplicacdo da Coordenacao
do Comité (abaixo). O seu pedido vai incluir uma simples declaracdo de concordancia com

os valores, as metas e objetivos do BFN .

* Teremos 100 membros até o final de 2014, e 500 até o final de 2018.

Gestdo e Governagao do BFN

Como observado na segao Il.3, o BFN vai estar em uma plataforma de internet, tecnologia existente no
COEP que oferece um veiculo estabelecido. Adaptagao da plataforma COEP vai exigir tempo e dinheiro,
no entanto , bem como um mercado razoavelmente claro de leitores e usuarios regulares. ( Veja a secdo
V, recursos de rede. )

1)

Coordenador da Rede : estruturas, cargos, fungoes

Propomos uma Comissdo de Coordenagdo para o BFN com os seguintes papéis e de associagdo:
* O papel do CC é garantir a gestdo eficaz e de governanga da rede,

para facilitar , incentivar e apoiar a programacgado. O CC vai trabalhar com a rede de

membros para que os foruns de aprendizagem regulares do BFN também funcionem como
assembléias gerais , aconselhamento sobre a direcdo geral da rede, questdes de programacao,
etc.

* Pelo menos na primeira fase de vida o BFN, para o final de 2016, a rede terd um

Comissdo de Coordenacdo composta por individuos a partir de:

- organizacoes que tém desempenhado um papel de mobilizacdo de recursos (como Carleton ) ;
- organizacdes que sdo bem ligados em rede regional e global , tais como a Universidade

de Victoria e PRIA e - redes como COEP , UCPSARnet , APUCEN ou Guni .

Para o periodo entre novembro de 2013 e no inicio do Programa do Plano Intercalar

( Janeiro de 2015), pode ser mais eficaz para convocar um grupo como Gestdo Comité .

* A longo prazo, prevemos um Comité de Coordenacdo , com até doze membros.

¢ A questdo fundamental serd garantir que os jovens e mulheres participem na lideranga

e na governanca da rede . A experiéncia positiva do COEP com Comités mobilizadores

( Comités de Mobilizacdo ) em comunidades do Nordeste sugere considerando um

sistema de cotas , como metade da adesao CC.

* Seguem-se exemplos do papel de coordenador e facilitador de um membro do CC:

- Quando uma pessoa procura a aderir a rede, eles iriam fazé-lo através de um membro do CC,
gue, entdo, leva o pedido ao CC como um todo. O membro do CC (s) em uma regido

seria responsavel por incentivar a participagao no BFN nessa area. O CC usaria um processo
semelhante, se uma organizagao procura afiliagdo como um torcedor .

- Cada membro da CC seria responsavel pela programagdo de coordenagdo em uma determinada
regido. Exemplos disso podem ser : COEP - Brasil e América Latina; Carleton - Canad3,

América Central; Universidade de Witwatersrand - ( Sul ) Africa; Universiti Sains Malaysia
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Sudeste da Asia e do Pacifico.

- Para os féruns do BFN , os membros do CC em uma regido seria responsavel por trazer

estudos de caso para a frente da regido (ndo necessariamente ou s a partir de sua prépria
organizacdo ), e para a obtencdo de recursos para permitir a participacdo no férum. participantes
pode incluir tanto uma pessoa a partir da organizacdo de apresentar o caso de estudo, e um

ou mais membros da comunidade(s) envolvidas.

* Selecdo dos membros do CC, e tempo de servico : féruns regulares funcionardao em geral como
Assembléias de rede para selecionar membros do CC . Mandatos de trés anos cambaleou nos
primeiros anos) ira dar continuidade com mudancga.

Staffing

Propomos duas posicdes de coordenacao na Rede :

¢ O Coordenador iria desempenhar um papel mais politico , levando Comissdo de Coordenacdo do BFN .
¢ O Secretario Executivo , por outro, teria a responsabilidade global para o dia -a-dia gestdo da rede,
especialmente a plataforma na Internet . Esta posi¢ao seria com sede no Canada em primeiro lugar, com
uma capacidade complementar no Brasil. O orgamento na Segdao V também antecipa uma capacidade
administrativa , também em primeiro lugar no Canada e no Brasil.

* No primeiro caso (com o horario exato a ser determinado) , COEP esta oferecendo para preencher
estes dois papéis . Na segunda etapa, COEP se tornaria responsavel pelo Executivo

Secretario- navio e de Coordenagao do Comité voltaria a girar.

® Temos assim prever que a fungao do BFN administragdo ira ser disperso e partilhada, com os dois
cargos e CC membros espalhados por todo o mundo.

2) Exemplos de atividades do programa nesta estrutura

e O BFN iria construir um banco de dados de iniciativas, alimentada por individuos participantes e
suas organizagoes. As pessoas envolvidas nesses poderia caracterizar em entrevistas regulares,
digamos , mensal ou trimestral , publicado na plataforma internet. Estas seriam as apresentagdes
de estudo de caso virtuais pretende estimular o debate entre os que apresentam os casos, e 0s
participantes na rede geral.

¢ Cada participante do BFN sera capaz de publicar avisos , e cada comunidade terd um

pagina na plataforma da Rede.

» O site BFN fara provisdo para féruns de discussdo, a serem iniciados e sustentados por
membros individuais , e monitorado por um webmaster. Estes podem ser abertos ao publico se
0s membros assim o desejarem.

® Todos os 18-24 meses, o BFN ira convocar um férum de aprendizagem face- to- face, cada vez
em um lugar diferente , apresentado por uma organizacao ligada ao CC.

* Membros do CC deve selecionar estudos de caso para estes foruns regulares, e ajudar a
garantir recursos para apoiar a participacdao da comunidade . Os estudos de caso apresentados no
Férum

tornar -se uma publicacdo. Os participantes do forum puderam votar essas experiéncias que tém
fez a maior impressao .

® O BFN criaria um banco de dados de trocas da comunidade dentro da rede - as comunidades
gue estiverem disponiveis para receber os membros , especialmente os jovens buscando uma
experiéncia em outras comunidades. Essas trocas seriam organizados , recursos, e da
responsabilidade dos membros do BFN, assistido por suas organizagdes.
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